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Экономические анализы различных 

событий строятся на рассмотрении изме-

нения индексов, цен и пр. Анализы и 

предсказания строятся на основе опытных 

данных, объединения их, рассмотрения, 

построения эмпирических законов и мо-

делей [3]. Это обычный подход. Ниже бу-

дет показано, что для экономических кри-

териев это наиболее оправданный способ. 

Однако этот подход отражает и все 

накопленные ошибки и трудно отражает 

изменение общей ситуации. При рассмот-

рении развития технологии предложен 

общий к экономическому анализу [1; 2]. 

Подход основан на некоторых общих ис-

ходных предположениях: 

 наличие всеобщей связи времени и 

энергии (связь физических, биологи-

ческих и социальных энергий со вре-

менем) при действии закона сохране-

ния энергии; 

 существования начала события ta 

(рождение) и конца события tL (окон-

чание жизни); 

 существование определенной формы 

ускорения энергии при действии со-

бытия. 

Построенные с учетом этих предполо-

жения графики показаны на рисунке. На 

верхнем рисунке показана простейшая 

форма ускорения энергии – прямоуголь-

ник. Второй сверху график это потенциал 

энергии, третий – распределение мощно-

сти и последний – работы. Если ось рабо-

ты заменить на ось экономическую (оцен-

ка работы в денежном выражении), то 

можно анализировать движение финансо-

вых инструментов. 

Отметим еще несколько особенностей 

полученных графиков, полученных из 

предыдущего их изучения:  

1. Потенциалы всех функций распре-

деления энергии похожи друг на друга, 

отличаясь только кривизной и волнисто-
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стью, поэтому анализ, проведенный на 

прямоугольном графике, будет достаточ-

ным. При чем, трудно разделить события 

и всегда будет анализироваться некоторая 

группа события, суммирование которой 

будет еще ближе к прямоугольнику.  

2. Потенциалы разных функций разной 

формы можно складывать и вычитать. 

Другими словами события независимы 

друг от друга. Но их можно объединять 

энергетически по тем или иным причинам 

в одно время. При анализе важно разде-

лять события иначе при их объединении 

одно будет маскироваться другим. 

3. Характеристика обратная потенциа-

лу – характеристика функции памяти. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

4. Последействие (t$-tL) –

продолжительность влияния события по-

сле его окончания – значительно больше 

продолжительности самого события (tL- ta). 

5. Существование времени неопреде-

ленности: событие начало t0 происходить, 

но до времени ta не оказывает влияние на 

окружение. 

 

 

t 

t 

t 

t 

0 

 

 

 

tа tL 

$ 

Совмещенные диаграммы одного события во времени 

а) график ускорения энергии; б) график потенциала; 
в) график мощности; г) график движения финансов. 

β 
 

t$ 

а) 

б) 

в) 

г) 
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6. Любой потенциал события записы-

вается как произведение двух сомножите-

лей: множителя, определяемого энергией 

и множителя, определяемого временем. 

При обычных скоростях взаимодействием 

между сомножителями можно прене-

бречь. Поэтому степень влияния события 

по вертикальной оси не зависит от движе-

ния по оси времени. Это значительно об-

легчает анализ, так как можно анализиро-

вать по каждой оси отдельно. 

Рассмотрим предложенные графики. 

Как видим, финансовый пик t$ находится 

значительно дальше окончания самого 

события. Само окончание события tL 

можно определить, только найдя точку 

перегиба финансового графика. Только до 

этой точки tL можно оказать влияние на 

событие. Дальше проявляются только по-

следствия. Единственно, что здесь можно 

отметить, что эта часть графика должна 

быть очень похожа на такие же части гра-

фиков для других событий. 

После окончания действия события 

дальнейший подъем возможен только при 

появлении другого события. Событие же-

лательно анализировать сразу по всем че-

тырем графикам, но его энергетика при 

этом может быть велика и наоборот. Со-

бытия происходят непрерывно. Поэтому 

текущий график событий будет состоять 

из пиков и впадин. Некоторые пики могут 

совпадать. 
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При эксплуатации основных средств 

происходит их физический и моральный 

износ. Для восстановления качественных 

характеристик основных средств органи-

зации зачастую прибегают к модерниза-

ции, которая чаще всего меняет техниче-

ские характеристики модернизируемых 

объектов. По мнению специалистов, если 

после проведенной модернизации у акти-

ва изменился код вида имущества по 

ОКОФ, то необходимо заново определить 

первоначальную стоимость объекта и 

нормы его амортизации [2]. В связи с этим 

возникают спорные ситуации с налоговой 

службой, которые возможно избежать, 

если учесть все нюансы, связанные с мо-

дернизацией. 

Если после проведения мероприятий 

по модернизации основного средства его 

первоначальная стоимость увеличилась, 

то необходимо проверить, увеличился ли 

в результате проведенных работ и его 

срок полезного использования. А в случае 

увеличения организации следует его пере-

считать исходя из новых технических ха-

рактеристик актива [3]. Необходимо отме-

тить, что решение о пересмотре срока по-

лезного использования основного сред-

ства после проведенной модернизации 

является правом организации, а значит, 

организация может оставить срок полезно-

го использования прежним и начислять 

амортизацию по объекту исходя из увели-

ченной первоначальной стоимости. 

Например, организация провела модерни-

зацию основного средства, в результате 

которой его первоначальная стоимость вы-

росла в 23 раза (почти на 65 млн. руб.), пе-

ресматривать срок полезного использова-

ния организация не стала. В арбитражной 

практике встречается случаи, когда нало-

говая инспекция не согласна с прежним 

сроком полезного использования и счита-

ет, что его необходимо увеличить. Однако 

Арбитражный суд в таких случаях стоит на 

стороне налогоплательщиков на основании 

статей 258, 259 НК РФ. 

При модернизации объекта, который 

полностью самортизирован, организация 

имеет право все затраты, которые связан-

ны с проведением модернизации основно-

го средства, списать через амортизацию 

этого объекта. В этом случае сумму амор-
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тизации следует начислять исходя из но-

вого срока полезного использованиях [4]. 

В случае если организация получила 

работы по модернизации актива безвоз-

мездно, то согласно п. 8 ст. 250 НК РФ 

стоимость модернизации следует опреде-

лить исходя из рыночных цен и включить 

во внереализационные доходы. Также 

важным моментом является то, что после 

проведения работ по модернизации ос-

новного средства организация может из-

менить срок полезного использования 

только в пределах той амортизационной 

группы, к которой относится модернизи-

руемый актив. В случае если до проведе-

ния модернизации основное средство 

имело максимально возможный срок по-

лезного использования, то согласно п. 1 

ст. 258 НК РФ увеличить его организация 

не имеет права. Исключением являются те 

объекты, у которых после проведения мо-

дернизации изменился код по ОКОФ. 

Очень важно верно определить аморти-

зационную группу для основного средства. 

При выборе следует руководствоваться 

техническим паспортом актива, где указа-

ны все необходимые для определения 

амортизационной группы технические ха-

рактеристики объекта. В случае допуще-

ния ошибки организация неверно начислит 

суммы амортизации, что в свою очередь 

повлечет доначисление налога на прибыль 

организации, пени и штрафа со стороны 

налоговой службы. Ошибочное определе-

ние амортизационной группы влечет за со-

бой и неверный расчет амортизационной 

премии, например, по активам третьей – 

седьмой амортизационных групп аморти-

зационная премия может составлять до 30 

%, а по основным средствам первой – вто-

рой групп – премия не более 10 %.  

Особое внимание стоит обратить на 

документальное оформление модерниза-

ции. Организация вправе изменить перво-

начальную стоимость основного средства 

только после того, как реконструирован-

ный актив будет принят и введен в экс-

плуатацию. Во-первых, необходимо за-

полнить акт по форме КС-2, подтвержда-

ющий, что заказчик принял выполненные 

работы по модернизации подрядчиком. 

Во-вторых, организация должна принять 

основное средство после модернизации 

актом по форме ОС-3, который подтвер-

ждает выполнение всего комплекса работ 

по модернизации и позволяет учесть все 

расходы, связанные с модернизацией, в 

целях налогового учета [6]. Общий срок 

хранения подтверждающих документов 

составляет четыре года согласно подп. 8 

п. 1 ст. 23 НК РФ. А по первичным доку-

ментам, связанным с первоначальной сто-

имостью амортизируемого имущества, 

срок хранения считают согласно ст. 252 

НК РФ с момента, когда организация в 

налоговом учете прекратила начислять 

амортизацию. В бухгалтерском же учете 

документы об амортизации активов сле-

дует хранить постоянно. 

Также чтобы учесть расходы по капи-

тальному ремонту и уменьшить базу по 

налогу на прибыль, необходимо доказать, 

что комплекс проведенных работ является 

ремонтом. Определение термина «капи-

тальный ремонт» берут из строительного 

законодательства так, как в Налоговом 

кодексе такого термина нет. Поэтому при 

определении типа проведенных работ 

следует исходить из их характера и тех-

нико-экономических показателей актива 

после работ. 

Если организация арендует активы и 

проводит неотделимые улучшения арен-

дованного имущества с согласия арендо-

дателя, то она не имеет права использо-

вать амортизационную премию по таким 

улучшениям [5]. Арендатор может амор-

тизировать стоимость капитальных вло-

жений в течение срока договора аренды, 

если эти расходы не возмещаются (п. 1 ст. 

256, п. 1 ст. 258 НК РФ). Согласно зако-

нодательству организация может приме-

нять амортизационную премию по куп-

ленным или созданным основным сред-

ствам. А в случае их аренды неотделимые 

улучшения передают арендодателю вме-

сте с арендованным активом. 

Если организация проводит частичную 

ликвидацию основного средства, то она не 

имеет права уменьшить срок полезного 

использования такого актива. Однако 

уменьшить первоначальную стоимость 
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этого основного средства можно. Учесть 

недоначисленную амортизацию по ча-

стично ликвидированному основному 

средству при линейном способе начисле-

ния амортизации можно в составе внереа-

лизационных расходов, а при нелинейном 

способе недоначисленную амортизацию 

рассчитывать не нужно. В такой ситуации 

организация должна продолжить списы-

вать эту сумму в суммарном балансе 

амортизационной группы. Также если ор-

ганизация ранее применяла амортизаци-

онную премию по частично ликвидируе-

мому активу, то сумма амортизационной 

премии не подлежит восстановлению. 
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Abstract. The focus of this article is a solution in organizing pupil’s physics learning activities in Vietnam high 

schools, within an orientation of competence approach in order to enhance creativity competence of the pupils. 

The proposed solution is to enhance the use of computerized experiment kits in Physics learning. This article 

analyzes advantages of Physics in general and those of computerized experiment kits in physics teaching and 

learning in particular to the development of pupil’s creativity competence. The article also illustrates a plan of 

learning the subject “Spring pendulum” of Physics in Vietnam high schools, with the use of the ViLabs comput-

erized experiment kit, which contributes to developing Vietnam pupil’s creativity competence. The experiment 

results show that creativeness indicators in the classes participating in the experiment are higher than those in 

traditional classes. 

Keyword: Competence, Creativity competence, Physics teaching, Computerized experiment, ViLabs. 

 
 

1. Introduction:  

It is said in the article Assessing Key 

Competences across the Curriculum - and 

Europe by David Pepper in the European 

Journal of Education, Volume 46, Issue 3, 

September 2011, pages 335–353, that “The 

development of key competences for lifelong 

learning has been an important policy imper-

ative”. Besides, in the article “Translating 

Key Competences into the School Curricu-

lum: lessons from the Polish experience” in 

the European Journal of Education, Volume 

46, Issue 3, September 2011, pages 323–334, 

the authors Mirosław Dąbrowski and Jerzy 

Wiśniewski partly expressed the experience 

in organizing teaching and learning activities 

in the orientation of competence approach 

which had been implemented by Poland 

through 20 years. The article also discussed 

macro-changes, such as changes to the 

structure of the system (e.g. the length of 

compulsory education), school governance, 

the roles of principals and teachers, teacher 

training programs, etc. Among the discussed 

competences, creativity is the important one. 

In his studies, Torrance showed the im-

portance of pupil’s creativity competence and 

discussed how to develop pupil’s creativity 

competence, and how to evaluate pupil’s cre-

ativity competence. In those studies, Tor-

rance proposed many methods of developing 

pupil’s competences, such as creating chanc-

es of discussing, proposing problems, etc. In 

this article, we shall present our study, being 

enhancing the use of modern teaching aids 

(herein computerized experiment kits) in 

teaching Physics in Vietnam high schools in 

order to develop pupil’s creativity compe-

tence. 

2. Content: 

2.1. Creativity competence and devel-

oping pupil’s creativity competence in 

teaching physics in high schools  

The definition of competence has been 

studied by many scientists in Vietnam and in 

the world, such as:  

- Competence is the ability of an indi-

vidual to meet with complex demands and 

fulfill the duties in a particular context. 

(OECD, 2002). 

- Competence is abilities and skills 

which are inherited or can be learned to solve 
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problems in the life. Competence is also in-

volved in motivational, volitional and social 

preparedness and skills to apply solutions 

successfully and responsibly in variable situ-

ations (Weinert, 2001). 

- Competence is the ability to apply 

knowledge, experience, skills, attitude and 

activeness in behaving appropriately and ef-

fectively in various life situation. (Quebec-

Ministere de I’Education, 2004). 

Though they may be different, the above 

definitions of competence all emphasize the 

ability to apply knowledge, skills, and tech-

niques successfully in solving a particular 

problem. Therefore, we choose the definition 

of competence as: “Competence is the ability 

to apply individual’s knowledge, skills, and 

techniques in solving situations to gain high-

quality result”. 

There are many competences which the 

learners need to develop during learning; it is 

not easy to name the competences clearly and 

separately. Classification of competences de-

pends on various opinions and criteria. Stud-

ying the plan designed in an orientation of 

competence approaching of different coun-

tries, we can see that there are 2 main types: 

general competence and specialized compe-

tence. General competence (also called key 

competence by EU Education & Training) 

includes basic, critical competence for the 

people to live and work in the society. This 

competence is developed from different as-

pects and, in education, from different sub-

jects. Specialized competence is the compe-

tence in specific subject/field. (Do Thanh 

Hung, 2012) 

There are also different opinions in which 

competences belong to general competence. 

Despite that, creativity competence always is 

an integral part of general competence.  

Creativity competence is the competence 

group which represents individual’s creativi-

ty, the ability to give a solution to a problem 

or situation. In educating in general and in 

Physics teaching, in particular, pupil’s crea-

tivity competence is presented in the follow-

ing abilities: 

+ To raise different questions about an 

event, phenomena. To determine and clarify 

new information or idea. To analyze and 

summarize relevant information from various 

sources.  

+ To form the idea based on given infor-

mation. To propose solutions to improve or 

replace those which are no longer appropri-

ate. To compare and make comments on so-

lutions proposed by himself or others.  

+ To think and generalize solutions into 

processes. To respect different opinions. To 

apply the knowledge into similar events with 

appropriate revision.  

+ To have the interest and freedom in 

thinking, proactive and do not feel shy in ex-

pressing their opinions; to find out new and 

positive factors in other opinions.  

To develop creativity competence during 

teaching is not really easy. However, teach-

ing physics has many advantages in develop-

ing pupil’s creativity competence, because 

physics is a natural science which studies 

various rules of material world, which is pre-

sented in such activities as: 

+ Observing physics phenomena: pupils 

can observe and create methods of naming 

and describing the phenomena according to 

their knowledge.  

+ Proposing study methods (or proposing 

experiment method): Pupils study the 

knowledge of physics which is all verified by 

experiments; thus, physics knowledge is val-

uable for pupils to develop their creativity 

competence, showing in proposing 

study/experiment methods.  

+ Experiment: is the activity in which the 

pupils directly perform experiments to find 

out physics rules or to verify physics rules. 

This activity requires a lot of skills and 

brings many opportunities for creativity and 

innovation to get results fastest and most ac-

curately. 

+ Activity of naming physics rules: fol-

lowing the study and verification experiment. 

Here the pupils must think to discover a gen-

eral and ruled relationship and name the 

rules. It also brings about chances for pupils 

to create methods of finding out physics rules 

in a fast and accurate manner. 

+ Activity of knowledge reviewing and 

strengthening: here the pupils will systemize 

their knowledge and synchronize it with their 

available knowledge map, and apply the 
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knowledge that they found out in above ac-

tivities to explaining new phenomena or 

solving requirements in physics problems. 

The creativity is presented in the fact that 

pupils can be flexible in knowledge system-

izing, finding out a relationship with old 

knowledge, and discover the aspects which 

do not match with the old knowledge. 

2.2. Computerized experiment 

The experiment is a process in which 

people impact intentionally and systematical-

ly onto a subject in a particular condition to 

observe, study, research, check or prove a 

hypothesis.  

There are many types of experiment, de-

pending on classification criteria. In teaching, 

based on teaching purposes we can classify 

experiments by pupils into performance ex-

periment and practice experiment. Based on 

working environments, we can classify ex-

periments into the real experiment and virtual 

experiment. Virtual experiments are those 

built in computers, including the experiment 

devices and study subjects. The pupils inter-

act through the monitor, keyboard, and 

mouse devices. Real experiments are those 

performed directly by the pupils and the ex-

periment devices and study subjects are 

interacted directly. With the invention and 

strong development of the computer, there 

are more and more real experiment stages 

being performed or supported by the 

computer and sensors. Based on these crite-

ria, we can classify real experiment into: 

+ Traditional experiments in which pupils 

perform the experiment without computer’s 

support.  

+ Computerized experiments are those 

performed as traditional experiments but 

computers are used as a supporting tool in 

collecting and processing statistics by con-

necting to sensors or other statistic gathering 

devices. 

Thus, we can define Computerized exper-

iment as physics experiments which are per-

formed directly with a connection to comput-

ers to collect and process data. 

Nowadays, there has been some comput-

erized experiment kits, one of which is the 

ViLabs that we developed. In the ViLabs kit, 

we use sensors to collect data from the exper-

iments (for example, ultrasonic sensor SRF 

05 to collect data of distance, coordinate; 

temperature sensor LM35; electric current 

sensor Hall ACS712; …); data is processed 

on Raspberry Pi, and monitors (laptop, 

smartphone, …) are connected to display the 

data. 

With our technology capability, the com-

puterized experiment kits in general and the 

ViLabs in particular have many advantages 

over traditional experiment equipment, such as: 

+ Higher visualization in displaying data 

and results; 

+ Saving time due to fully automatic data 

collection and processing; 

+ Enable to collect large amount of dif-

ferent types of data in very short time; 

+ Highly accurate data collected; 

+ Saving time of experiment set-up; 

+ Although the system is a computerized 

experiment, it does not require users to have 

special knowledge in computers or pro-

gramming languages because user’s behav-

iors have been studied thoroughly by us.  

Furthermore, computerized experiment kits 

still assure the roles and functions of an 

experiment in physics teaching, and are a mod-

ern teaching aid which strongly supports the 

development of pupil’s creativity competence. 

2.3. Computerized experiment 

supports the development of pupil’s crea-

tivity competence during physics teaching 

in high schools  

As analyzed above, with its advantages, 

physics subject has a very good role in de-

veloping pupil’s creativity competence, rep-

resented clearly through each teaching stages 

of the subject. These advantages are present-

ed even more clearly with the support of 

computerized experiments, in particular: 

Computerized experiment facilitates 

studying the problem quickly and showing 

the phenomena easily. With high-speed and 

accurate measuring ability and especially 

immediate visualized displaying (by charts, 

tables), computerized experiments facilitate 

in displaying natures of physics phenomena 

clearly. This speeds up and support the 

accurate naming of physics phenomena and 

describing the observation, which will be the 

basis for pupils to perform afterward creativi-
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ty activities such as proposing a hypothesis, 

choosing methods of verifying the hypothe-

sis, etc. 

Computerized experiment facilitates 

studying difficult physics problems. Many 

physics phenomena happen quickly and non-

visually such as oscillation, wave, alternating 

current, etc. and therefore they are very diffi-

cult for pupils to perform creativity activities 

during the study without equipment to sup-

port imagining about the phenomena. Com-

puterized experiment creates clear chances of 

visualizing such phenomena, which supports 

pupils in studying the phenomena and their 

rules more actively and creatively. 

Computerized experiment facilitates 

studying physics phenomena – rules more 

deeply. With strong processing capability of 

computers, computerized experiments have 

the capability of processing data quickly and 

strongly, which overwhelms human’s manual 

and mental calculation capability. For exam-

ple, pupils can easily survey the velocity, ac-

celeration, dynamic energy, potential energy 

of an oscillating object in minute’s time for 

collecting data. This is really important to the 

development of pupil’s creativity compe-

tence. With their sharp capabilities, many 

pupils may have further and more creative 

questions or studies than the subject of the 

lesson. That is also a high aspect of creativity 

in learning. 

Computerized experiment enables differ-

ent methods of studying physics phenomena 

and rules. For each physics phenomena or 

rules, there always are different methods of 

studying, checking, and verifying; however, 

due to the limits of capabilities and 

equipment, people normally cannot satisfy 

the methods they want to perform. Once a 

new method is performed, the physics na-

tures are showed more clearly, even new na-

tures show up. Thus, computerized experi-

ment enables teachers and pupils to propose 

and perform more experiment methods, 

which shall make the problem more interest-

ing and pupils more active, and pupil’s crea-

tivity competence are developed further. 

Computerized experiment creates interest 

in studying mission. Due to the modernity of 

the equipment and closeness to advanced ap-

plications in the life, computerized experiment 

bring about new feelings, activeness and spirit 

of learning to the pupils, which, in the first 

step, will make pupils more active in learning 

knowledge, exploring phenomena, enhance 

teaching effectiveness and then create basis 

for creativity competence development. 

2.4. Example: Developing creativity 

competence in teaching “Harmonic oscilla-

tion of spring pendulum” with aid of Vi-

Labs computerized experiment kit 
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In Vietnam knowledge of harmonic oscil-

lation of spring pendulum belongs to Chapter 

1, Physics 12 of High School. Here, the pu-

pils study and prove the oscillation of a 

spring pendulum is harmonic. However, 

harmonic oscillation’s elongation varies ac-

cording to a cosine function and the determi-

nation of elongation of the massive bob in 

oscillation of the spring pendulum is not 

easy, proving that oscillation of the spring 

pendulum is harmonic becomes very difficult 

for both pupils and teachers. Thus, the pupils 

almost cannot develop their creativity com-

petence when studying this subject in the 

class. This can be improved a lot of due to 

the ViLabs computerized experiment kit.  

To create chances for pupils to develop 

creativity competence during studying 

knowledge of “spring pendulum”, we designed 

4-stage activities for the pupils as follows: 

+ Stage 1: Raising the demand of study-

ing if the oscillation of a spring pendulum is 

harmonic. In this stage, the teacher will in-

troduce the spring pendulum and bring the 

pupils to the questions “Is the oscillation of a 

spring pendulum is harmonic?” Computer-

ized experiment kit does not show its role in 

this stage. 

+ Stage 2: Creating methods of verifying 

spring pendulum’s oscillation to be harmon-

ic. This stage requires high creativity of pu-

pils because they have to propose methods of 

proving harmonic oscillation of the spring 

pendulum from the definition of harmonic 

oscillation. In this stage, the teacher should 

be a guide to instruct pupils in finding out 

methods. In case pupils have difficulties in 

finding out the methods, teacher can support 

by mind-oriented questions such as:  

- What is harmonic oscillation? 

- How to know if elongation of an oscil-

lation follows cosine function or not? 

- How to measure the elongation of a mas-

sive bob when it is in very quick oscillation? 

Then, pupils can propose at least 2 meth-

ods of verifying if the oscillation of the 

spring pendulum is harmonic, which are:  

Method 1: “To prove elongation x follow 

the equation x’’ – ω
2
x = 0”  

Method 2: “To measure elongation x by 

time, drawing the diagram and prove the dia-

gram follow a sine or cosine function” 

In this stage, due to the fact that Vietnam 

high schools do not have equipment with fast 

speed enough to measure elongation x of the 

oscillation, most of the teachers skip this 

stage and bring pupils to the situation that 

there is only one choice which is Method 1. 

This takes away a great chance for pupils to 

develop their creativity competence. 

+ Stage 3: To prove the oscillation of a 

spring pendulum is harmonic. With the pro-

posed methods, pupils are free to choose the 

method to verify the harmony of the spring 

pendulum’s oscillation. Without limitation in 

measuring equipment, pupils can easily 

Figure 1: Diagram of experiment to sur-

vey  

ossilation of spring pendulum with Vi-

Labs 
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choose method 2. After being successful with 

method 2, pupils will feel interesting and 

somehow confident because their creativity 

brings out good results. In technical aspects, 

ViLabs computerized experiment kit enable 

to measure elongation of the massive bob 

with velocity of 30 to 100 samples per se-

conds, store the data and draw the diagram as 

follows:  

 

 
 

 
 

Figure 2. Diagram of elongation of spring pendulum 

 

 
 

Then, to confirm this rule is a sine/cosine 

function by time, we can use the standard 

function for comparing. In specific, we use 

the “Compare” function to create a standard 

sine function by time in the form of A.sin(B.t 

+ C) + D, to be drawn on the same diagram 

of the elongation, with A, B, C, D being vari-

ables. Next, we change the A, B, C, D pa-

rameters until the standard diagram and the 

elongation diagram almost superpose, we can 

confirm the elongation varies by times under 

a sine/cosine function rule (i.e. harmonic 

rule). One specific example (with elongation 

diagram in Figure 1) performed by us, after 

adding standard function and changing pa-

rameter, showed the results as in the 

following figure: 

 

 
 

 
 

Figure 3. Diagram of elongation and standard function for comparing 
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From that comparing results, we con-

clude that elongation diagram is harmonic 

oscillation diagram with amplitude A = 

4.42cm, angular frequency ω = 5.71 rad/s, 

initial phase φ = - 7.24 rad, and correspond-

ing oscillation equation: x = 4.42sin(5.71t – 

7.24) + 0.57 (cm, s). Then, we can calculate 

period of oscillation of the massive bob as: 

2 2
T 1,1

5,71
 (s) 

Comparing against the parameters meas-

ured from the experiment: 

Elongation of the spring at the equilibri-

um position: Δ  = 26 cm. 

Mass of the bob: m = 250 g 

Gravity acceleration in Ho Chi Minh 

City: g = 9.78 (m/s
2
). 

Period of oscillation: 

0,26
T 2 2 1,03

g 9,78
 (s) 

We confirm that the experiment results 

gained by ViLabs are reliable. 

+ Stage 4: To make conclusion and 

comments on the results. This is the last stage 

in the pupil’s studying activities chain. 

Through the oriented work results, pupils 

will easily conclude if the oscillation of the 

spring pendulum is harmonic or not. 

Pupil’s activities organization as 

described above has been experimented by us 

in Vietnam high schools with more than 100 

pupils. In such experiments, pupil’s confi-

dence is strengthened; the pupils frequently 

discuss, raise problems and are more creative 

in solving studying problems compared to 

those in classes without the support of com-

puterized experiments. 

3. Conclusion 

Thus, creativity competence of the pupils 

has been developed through physics teaching 

and learning with the support of computer-

ized experiment. Our experimental studies 

need to be performed again with measure-

ment of creativity indicators according to 

popular tools such as Torrance Test of Crea-

tive Thinking, Remote Associates Test, and 

Khatena-Torrance Creative Perception Inven-

tory. 

Because the operation principles of com-

puterized experiment devices are often more 

modern than the knowledge of the pupils, 

teachers should use the devices in physics 

phenomena which cannot be performed by 

basic experiment devices. 
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Abstract. Any commercial organization is interested in obtaining the maximum profit. Today, during the global 

financial crisis, companies try to keep their level in order not to become out of business and lose their profit. 

Nowadays it is quite important to use basic techniques improving the distribution and use of profits correctly to 

carry out more effectively its activities in the current global economic situation. During the process of 

distribution of profits, first of all, it is necessary to evaluate the competitive environment which may dictate the 

need for a substantial expansion and renewal of a productive potential of the economic entity. This article 

examines trends and ways of improving the efficiency of use of profit in commercial companies (particularly in 

joint stock companies) in present economic situation. 
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An orientation of organizations towards 

profit earning in developed market’s relations 

is an indispensable condition for their 

successful business activities and a selection 

criterion of optimal tendencies and methods 

for this activity. Except large business there 

is also a small business. Many authors use 

the term “small business”, which is 

understood as a private enterprise, based on 

the entrepreneurial idea of having a 

sufficiently high-risk established in order to 

obtain profits [6]. However, under these 

conditions we may emphasize the issues of 

reliable and stable functioning of large 

organizations, which depend to a great extent 

on public corporations and joint-stock 

companies. Permanent competitive recovery 

and linked to it increase of capitalization, 

stable market positioning and the dynamic 

entering to new markets, strong opposition to 

attempts of unfriendly absorption, robust 

performance, adjusted development strategy 

and a lot of other attendant issues are on the 

agenda and they are the vital tasks for large 

stock-companies [5]. As a result, it is 

necessary to carry out a detailed study of 

such issues as the formation and 

development of joint-stock companies, 

evaluation of their effectiveness and 

achieving of sustainable-development. The 

necessity in dispensation of effective 

management of the formation and 

distribution of profit is linked to its 

increasing role as a nonpublic source of 

finance and implementation of business’s 

social responsibility in today world. This, in 

its turn, requires building of a reliable 

informational background for management 

decision making, which is represented by the 

accounting system of the enterprise. 

Currently an identification of profit and 

tendency for its further distribution and use 

are foremost goals for an enterprise 

accounting to meet the informational 

inquiries of the user information and 

successful activity of the economic entity as 

a whole. 

A major demand which is applied today to 

the distribution system of profit is that it should 

provide needs of extended reproduction with 

financial resources by establishing a balance 

between the funds allocated for consumption 

and accumulation. During the process of 

distribution of profits, first of all, it is necessary 

to evaluate the competitive environment which 

may dictate the need for a substantial 

expansion and renewal of a productive 

potential of the economic entity. In accordance 

with it, one should estimate the scope of 

deductions from profits to funds of developing 

production, which resources are aimed for the 

financing of capital investments, increase of 

circulating assets, supplying of the research 

activity, the introduction of new technologies, 
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the transition to advanced methods of work, 

etc. [3].  

An important aspect of the distribution of 

profits is to determine the proportion of 

dividing the profit into capitalized and 

expendable parts, which are designated in 

accordance with constituent documents, the 

interests of founders, and are determined by 

the business development strategy. An 

appropriate mechanism of profit distribution 

remaining at the disposal of the enterprise is 

legally established for each form of the 

enterprise [4]. It is based on the features of 

the internal organization and management of 

enterprises’ activity depending on the 

appropriate forms of property. Distribution of 

profits should pass through several stages, 

starting from predesign of business costs and 

ending with the immediate disbursement of 

material remuneration to investors and 

employees.  

Net profit in joint-stock companies is 

distributed in the context of its funds: the 

surplus fund, the accumulation fund, the 

consumption fund and into the dividend fund 

for senior and ordinary stocks [4]. A 

committee of directors usually works out a 

policy of a stock company in the profit 

distribution of the company and then it 

should be confirmed at the stockholders 

meeting.  

One of the characteristics of distribution 

of profit in joint-stock company is the need 

for a surplus fund, with its volume from 10 to 

25 % of the sum total of authorized capital 

[1]. Besides, a part of the profits of a joint-

stock company can be directed to accretion 

of authorized capital of the organization. 

A complexity of the formation and use of 

profit as an economic category of commodity 

production now depends on many factors and 

is connected with the maturity of 

commodity-money relations and forms of 

property. It is also under the influence of 

unification tendencies of the world economy. 

Today analysts, investors, lenders, regulating 

authorities and regulatory agencies analyze 

and compare a profit, which is the most 

important indicator of a cost-effectiveness of 

the organization activity [2]. An interest of 

companies and their employees in constant 

growth and improvement of production, as 

well as ways of in improving its effectiveness 

depend on the perfection of forms and 

methods of distribution of profit. 
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Abstract. Sterlitamak’s shikhan is a huge natural heritage not only of Russian, but also all the world. They are 

unique in many aspects: the geological, botanical, zoological, archaeological, ethno-cultural. Unfortunately, 

manufacturers have destroyed one of the four shikhans and may soon destroy the others. The academic commu-

nity of the Republic of Bashkortostan should form a clear position on this issue and to defend the preservation of 

shikhans. Our task - to further explore, protect and preserve for future generations this unique natural monu-

ments. These studies are important for the entire population. 

Keywords: Shikhan; ecology; geology; heritage; raw; industry. 

 
 

Введение 

Стерлитамакские шиханы — изолиро-

ванные возвышенности на территории 

Башкирского Предуралья, состоящие из 

четырёх одиночных гор (Юрактау, 

Куштау, Шахтау, Тратау). Образуют уз-

кую цепочку, вытянутую вдоль р. Белой 

на 20 км в меридиональном направлении. 

Тектонически шиханы приурочены к за-

падной зоне положительной структуры 

артинских слоёв. Они являются выведен-

ными на земную поверхность нижнеперм-

скими (поздний палеозой) рифовыми мас-

сивами, сложенными в основном рифо-

генными известняками и состоящими из 

конгломерата окаменелостей различных 

представителей органического мира того 

периода – коралл, губок, мшанок, брахио-

под, фораминифер, иглокожих, водорос-

лей и т. д. [7]. 

Общая характеристика шиханов 

На сегодняшний день стерлитамакская 

группа шиханов является небольшой ча-

стью грандиозной системы древних рифо-

вых массивов, которая прослеживается от 

Прикаспия до Северного Ледовитого оке-

ана. Особенностью стерлитамакских ши-

ханов является то, что в результате текто-

нических движений более 20 млн лет 

назад они были выдвинуты на дневную 

поверхность, в то время как на остальном 

пространстве рифы плохо обнажены или 

перекрыты большой толщей более моло-

дых отложений [1; 8]. Это предоставило 

геологам удивительную возможность ви-

деть и непосредственно изучить рифовые 

постройки в деталях. Например, по скло-

нам шихана Тратау обнажен геологиче-

ский разрез от верхнего карбона до нижней 

перми [5]. Следует отметить, что ранне-

пермские рифовые постройки известны во 

многих регионах планеты: в Китае, Сред-

ней Азии, в Канаде и США, но нигде более 

они не представлены столь эффектной си-

стемой и доступны для изучения. Поэтому 

геологические разрезы стерлитамакских 

шиханов вошли во всю мировую научную 

литературу и отражены в Международной 

стратиграфической шкале [2]. 

Условия образования 

Долгое время оставался нерешенным 

вопрос, каким образом коралловые рифы 

могут достигать мощности в сотни мет-

ров, если необходимым условием образо-

вания рифовых массивов является мелко-

водная обстановка. М. А. Камалетдинов 

доказал, что процесс образования рифов 

связан с движением шарьяжей и надвигов. 
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На примере барьерных рифов девонского 

и раннепермского возраста в Предураль-

ском прогибе было установлено, что ри-

фовые массивы приурочены к антикли-

нальным поднятиям фронтальных частей 

надвигов, возраст которых древнее самих 

рифов. Рифообразующие организмы сели-

лись на подводных поднятиях, а последу-

ющий рост рифовых происходил за счет 

опускания края платформы под весом 

надвигавшегося с востока Уральского 

орогена [4]. 

Эта закономерность объяснила про-

цесс миграции барьерных рифов с востока 

на запад в Предуральском прогибе: в 

позднекаменноугольный период граница 

прогиба с платформой проходила по ме-

ридиану Выдрзиского рифа, в ассельском 

веке она отодвинулась на 7–10 км к запа-

ду, в сакмарское время – еще на 15–20 км, 

а в артинское − на 20–30 км (рис. 5). Об-

щее расстояние миграции западной гра-

ницы прогиба в течение только ранней 

перми составило 50–60 км [3].

 

 

 
 

 
 

Рис 3. Тектоно-формационный профиль Юрюзано-Сылвенской депрессии  

на широте города Кунгура 

 

[Казанцев и др., 1999 с изменениями и дополнениями] 

1–5 формации: 1 – платформанная, 2 – депрессионная, 3 – флиш, 4 – сульфатная, 5 – рифовая,  

6 – надвиги, 7 – скважины. 

 

 
 

Миграция рифовых массивов происхо-

дила в полном соответствии с направлени-

ем и скоростью движения уральских ал-

лохтонов, поэтому по смещению барьер-

ных рифов можно судить, за какое геоло-

гическое время и на какое расстояние про-

изошло шарьирование орогенно-

складчатой области в сторону платформы. 

Этот процесс является чрезвычайно важ-

ным для понимания тектоники и рекон-

струкции геологической истории.  

Уникальность шиханов. 

Шиханы уникальны с ботанической, зо-

ологической и палеонтологической точек 

зрения. На склонах гор наблюдается обилие 

реликтовых и эндемичных видов. Более 40 

видов растений и животных Стерлитамак-

ских шихан занесены в Красную книгу Рес-

публики Башкортостан (РБ) [6].  

Промышленное использование 

шиханов 

Разведанные в 30-х годах прошлого 

столетия на стерлитамакских шиханах 

большие запасы известняка и в тоже время 

близкое нахождение месторождения соли 

инициировали строительство под г. 

Ишимбай содового комбината. Он начал 

свою работу в 1941 г. после эвакуации 

оборудования с содовых заводов Украины 

на базе месторождения на Шахтау. Впо-

следствии содовый комбинат «разрастал-

ся», были построены цементный завод, це-

ха по производству пищевой соды, тяже-

лой соды, гипса, синтетических моющих 

средств и т. д. В 1994 г. комбинат был ак-
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ционирован под названием ОАО «Сода», в 

настоящее время входит в состав ОАО 

«Башкирская содовая компания». 

Вопрос о сырьевой базе для комбината 

ставился уже давно, поскольку запасы 

Шахтау были ограничены и на сегодня 

практически исчерпаны. Предварительная 

геологоразведка показала, что известняки 

шихана Куштау (который не является па-

мятником природы) непригодны для со-

дового производства. Наиболее подходя-

щими они оказались у Тратау и менее – 

Юрактау. Поскольку Тратау и Юрактау 

являются памятниками природы, были 

рассмотрены другие месторождения. В 

качестве альтернативы было просчитано 

Альмухаметовское месторождение в Аб-

зелиловском районе РБ (ок. 170–200 км от 

Стерлитамака). В дальнейшем за счет 

средств бюджета республики были пред-

варительно разведаны еще два месторож-

дения: Каранское (80 км от Стерлитамака) 

и Гумеровское (45 км) [9]. 

Таким образом, казалось бы, сырьевой 

вопрос для комбината был решен. Тем не 

менее, не прекращаются попытки со сто-

роны производственников инициации 

снятия статусов особо охраняемых при-

родных территорий (ООПТ) с шиханов 

Тратау и Юрактау (по современному за-

конодательству шиханы нельзя разраба-

тывать и даже проводить на них геолого-

разведку до тех пор, пока не будет снят 

статус памятника природы). 

На самом деле большинство специали-

стов сходятся во мнении, что завод дол-

жен работать, и не один десяток лет. Од-

нако в таком случае владельцам произ-

водства необходимо решить три очень 

сложные проблемы. 

1. Необходимо обновление большого 

количества основных средств производ-

ства, поскольку износ многих из них со-

ставляет от 80 до 100 %. 

2. Необходимо освоение нового боль-

шого месторождения известняка на 50–

100 лет, а не шихана Юрактау, которого, 

по оценкам специалистов, хватит лишь на 

7–10 лет. 

3. Решить проблему огромного коли-

чества отходов комбината. Так называе-

мое «Белое море» – отстойник миллионов 

кубометров отходов комбината 

Заключение. 

Стерлитамакские шиханы являются 

уникальнейшими памятниками природы. 

Отличаются они по происхождению, по 

составу, по органическому миру и обла-

дают мощным рекреационным потенциа-

лом. Многие ученые, общественные дея-

тели и просто жители Башкортостана воз-

мущены попыткой решить сырьевые про-

блемы содового производства за счет 

уничтожения уникального наследия ми-

рового значения. Наша задача – подроб-

нее изучить, защитить и сохранить для 

следующих поколений эти уникальные 

памятники природы. 
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Тверская губерния с территорией 

свыше 56 837 кв. вёрст и населением 

2 402,9 тыс. человек [1, с. 515] входила в 

состав Центрально-промышленного райо-

на России. По составу населения Тверская 

губерния была крестьянской. 9/10 её насе-

ления жило в деревне [9, с. 4]. Большин-

ство крестьянских хозяйств губернии 

страдало от малоземелья и безземелья [7, 

с. 39]. Материальное положение широкой 

крестьянской массы накануне первой ми-

ровой войны оказалось крайне тяжёлым. 

Это заставляло значительную часть кре-

стьянского населения губернии занимать-

ся отхожим промыслом в городах. В 

1911–1913 гг. неземледельческая заня-

тость давала около 25 % среднего сово-

купного дохода крестьянского хозяйства 

[10, с. 47]. 

Уровень индустриального развития 

Тверской губернии был относительно вы-

соким. В 1914 г. в губернии насчитыва-

лось 245 фабрик и заводов с числом рабо-

тающих 42 047 человек [6, с. 21, 25]. 

Крупными промышленными центрами 

являлись Тверь, Вышний Волочёк, Ржев, 

Осташков. В фабрично-заводской про-

мышленности преобладало текстильное 

производство, сосредоточенное главным 

образом в Твери и Вышнем Волочке. 

Важное место в структуре промышленного 

производства занимало вагоностроение: в 

Твери с 1896 г. работал крупнейший в Рос-

сии вагонный завод Русско-Балтийского 

акционерного общества. Из других отрас-

лей развивались кожевенная промышлен-

ность, производство бумаги и стекла. В 

некоторых уездах возникали фабричные 

сёла, которые стали очагами развития про-

мышленности. В таких сёлах и рабочих 

посёлках рабочих насчитывалось значи-

тельно больше, чем в уездных городах. В 

Новоторжском уезде находилась крупная 

писчебумажная фабрика М. Г. Кувшинова, 

на которой работало 2 090 человек [10, 

с. 47]. В Корчевском уезде располагалась 
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фарфоро-фаянсовая фабрика М. С. Кузне-

цова (2 500 рабочих) [Тверской центр до-

кументации новейшей истории (ТЦДНИ). 

Ф. 114. ОП. 1. Д. 31. Л. 3]. 

Тяжелейшим испытанием для соци-

ально-экономической структуры всего 

российского общества оказалась первая 

мировая война. Война резко изменила со-

циально-экономическую и демографиче-

скую ситуацию в Тверской губернии. За 

годы войны по губернии было призвано в 

армию 42,5 % всех трудоспособных муж-

чин [6, с. 21]. В городах, сёлах, деревнях 

увеличилась женская прослойка самодея-

тельного населения. Сокращался есте-

ственный прирост особенно мужского 

населения [ТЦДНИ. Ф. 114. ОП. 1. Д. 94. 

Л. 7]. Так, например, с фабрики товари-

щества Тверской мануфактуры было мо-

билизовано 2 700 рабочих, число женщин-

работниц на фабрике за годы войны воз-

росло примерно в 1,5 раза [8, с. 44]. На 

смену рабочим, призванным в годы войны 

в армию, кроме женщин пришли подрост-

ки, военнопленные, беженцы, крестьяне, 

городские мещане. По данным анкетного 

обследования Особого Совещания по обо-

роне, на предприятиях Тверской губернии 

на 1 сентября 1916 г. занято: мужчин – 

14 462, женщин – 16 503, подростков обо-

его пола – 3 623, малолетних – 1 119, во-

еннопленных – 1 593, всего 37 300 чело-

век [6, с. 82]. К 1917 г. фабрично-

заводской пролетариат губернии обновил-

ся более чем на 29 % [2, с. 70]. 

Основная тяжесть мобилизаций легла 

на деревню. В Тверской губернии войной 

было отвлечено 201 700 человек здорово-

го мужского населения деревни (47,4 % 

трудоспособных мужчин) [6, с. 82]. 

Вследствие недостатка рабочих рук 

ухудшилась обработка земли, сокраща-

лась посевная площадь. Уменьшилась по-

купка и аренда земли крестьянами 

[ТЦДНИ. Ф. 114. ОП. 1. Д. 94. Л. 12]. По-

ложение крестьянства усугубляли постав-

ки скота для армии. Количество безло-

шадных крестьянских дворов увеличилось 

с 21,7 % в 1914 г. до 28,4 % к началу 

1916 г., бескоровных – с 16 % до 20 % 

[ТЦДНИ. Ф. 114. ОП. 1. Д. 94. Л. 12]. В 

1916 г. из 340 065 крестьянских хозяйств 

Тверской губернии 46 906 хозяйств 

(13,79 %) совершенно не имели посевов, 

96 507 хозяйств (28,38 %) не имели рабо-

чего скота, а 189 000 (55,58 %) имели 

лишь по одной единице рабочего скота [3, 

с. 30–32]. 

Первая мировая война вызвала струк-

турную перестройку промышленности 

Тверской губернии на военный лад. По 

данным промышленной переписи 1918 г., 

в Тверской губернии работало на оборону 

102 предприятия из 137, с количеством 

рабочих 46 863 из 49 320 [6, с. 64–66]. С 

1915 г. начал остро ощущаться недостаток 

квалифицированной рабочей силы, сырья, 

топлива, запасных частей. Фабрики и за-

воды работали с недогрузкой или закры-

вались. Если в 1914 г. в губернии работа-

ло 245 предприятий, то в первой половине 

1918 г. – 137 [6, с. 21, 64]. Уровень про-

мышленного производства в Тверской гу-

бернии к 1917 г. снизился на 26 % [10, 

с. 48]. Особенно пагубно война отразилась 

на мирных отраслях экономики, что зна-

чительно увеличивало нехватку предме-

тов широкого потребления. Вследствие 

этого происходило подорожание про-

мышленной продукции. Стремительно 

росли цены и на сельскохозяйственную 

продукцию. Летом 1916 г. цены на сель-

хозпродукты были, как минимум, на 

120 % выше, чем накануне войны [10, 

с. 48]. Соответственно, в годы первой ми-

ровой войны снизился уровень реальной 

зарплаты по губернии на 26 – 43 % [10, 

с. 48–49]. 

Социально-экономическую ситуацию 

в Тверской губернии обострял наплыв на 

её территорию большого количества бе-

женцев и эвакуированных. Многие из 

населённых пунктов губернии преврати-

лись в интернациональные, густонаселён-

ные центры. По подсчётам М. А. Розума, в 

среднем в губернии городское население 

за счёт беженцев выросло на 52 % [5, с. 5]. 

Особенно много беженцев и эвакуирован-

ных прибыло в Тверь и Ржев. По данным 

на июнь 1916 г., в Твери насчитывалось 

около 10 000 беженцев [Государственный 

архив Тверской области (ГАТО). Ф. 832. 
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ОП. 1. Д. 77. Л. 38об]. В Ржеве накануне 

1917 г. находилось до 10 000 беженцев – 

латышей и поляков [ТЦДНИ. Ф. 114. ОП. 

2. Д. 121. Л. 2]. В городах не хватало жи-

лых помещений. Многие семьи беженцев 

ютились на чердаках, в подвалах и в зем-

лянках на окраинах городов. 

На протяжении трёх лет войны на тер-

риторию губернии наблюдался приток во-

еннопленных. В начале 1917 г. их в Твер-

ской губернии оказалось около 15 000 

[ГАТО. Ф. 163. ОП. 1. Д. 17. Л. 94]. Воен-

нопленные находились в специальных ла-

герях, раненые и больные – в лечебных 

заведениях. Труд военнопленных исполь-

зовался на промышленных предприятиях. 

Так, в июле 1917 г. на Каменской писче-

бумажной фабрике М. Г. Кувшинова на 

работах находился 581 военнопленный, в 

распоряжении товарищества Тверской 

мануфактуры было 635 военнопленных 

[ГАТО. Ф. 163. ОП. 2. Д. 22. Л. 32, 37]. 

Использовались военнопленные и на 

сельскохозяйственных работах. К 1917 г. 

беженцы и военнопленные составляли бо-

лее 5 % всего населения губернии [11, 

с. 39–40]. 

В годы первой мировой войны основ-

ной фигурой в массе городского населе-

ния Тверской губернии стал человек с ру-

жьём. На территории губернии размеща-

лась крупная группа войск. Если в 1913 г. 

в губернии находились 32 отдельные во-

инские единицы с общей численностью 

нижних чинов 7 722, то к 1 июля 1916 г. 

количество воинских частей возросло до 

150, а численность нижних чинов увели-

чилась до 120 000 [ГАТО. Ф. 312. ОП. 3. 

Д. 7067. Л. 36, 107]. Более всего были 

насыщены войсками уездные города при-

фронтового района. В некоторых из них 

(Ржев, Осташков, Зубцов) солдат оказа-

лось больше чем горожан и тем более ра-

бочих. Тверское губернское жандармское 

управление приводило следующие данные 

о распределении войск и полицейской 

стражи в губернии с указанием численно-

сти фабричных и заводских рабочих на 

1 марта 1917 г. [ГАТО. Ф. 927. ОП. 1. 

Д. 2355. Л. 152–152об]: 

 

 
 

Города Численность войск 

в городе и уезде 

Численность поли-

цейской стражи 

Число фабричных и 

заводских рабочих 

Тверь 30 000 52 24 000 

Торжок 11 000 53 2 500 

Старица 5 000 35 — 

Ржев 15 700 110 2 800 

Зубцов 5 800 40 100 

Вышний Волочёк 1 580 54 8 200 

Осташков 9 000 43 750 

Бежецк 69 80 60 

Кашин 175 42 150 

Калязин 835 35 200 

Корчева 1 250 35 1 800 

Весьегонск — 52 70 

 

 
 

Тверская губерния была не подготов-

лена принять одновременно с наплывом 

беженцев, эвакуированных, военноплен-

ных значительное количество воинских 

частей, которые скопились на её террито-

рии в связи с отступлением русской ар-

мии. Возникли трудности с размещением 

войск, снабжением их продовольствием. 

Регион Верхней Волги по хлебу был 

потребляющим районом России. Из обще-

го годового количества в 28 млн. пудов 

хлеба, потребляемого населением, губер-
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ния располагала 16 млн. пудов хлеба свое-

го производства, остальные 12 млн. пудов 

ввозились [4, с. 188]. Сразу после начала 

войны, с прибытием в губернию большого 

количества войск, беженцев, эвакуиро-

ванных и военнопленных, возросла по-

требность в продовольствии и фураже. 

Между тем недостаток рабочих рук, 

ухудшение обработки земли, сокращение 

посевных площадей (к началу 1916 г. по-

севная площадь в деревне Тверской гу-

бернии сократилась на 26 % [5, с. 5]) при-

вели к снижению производства зерна и 

сокращению количества товарного хлеба. 

Потребность в привозном хлебе ещё более 

возросла. Но война дезорганизовала 

транспорт, и регулярного подвоза хлеба 

не стало. Население испытывало острый 

недостаток продовольствия. В январе 

1915 г. из 13 городов тверской губернии в 

11 (Тверь, Весьегонск, Вышний Волочёк, 

Зубцов, Калязин, Кашин, Корчева, Тор-

жок, Осташков, Ржев, Красный Холм) 

ощущался острый недостаток предметов 

первой необходимости, в особенности 

хлебных продуктов, а также сена и овса 

[ГАТО. Ф. 876. ОП. 1. Д. 143. Л. 39]. 

23 марта 1916 г. уполномоченный по про-

довольственному делу в Тверской губер-

нии В. Ф. Гаслер телеграфировал в Петро-

град, в Хлебармию и в управление желез-

ных дорог: «В г. Твери почти полное от-

сутствие пшеничной муки. Войска, рабо-

чие фабрик, заводов и население без му-

ки» [ГАТО. Ф. 832. ОП. 1. Д. 99. Л. 259]. 

В сентябре – октябре 1916 г. в губернии 

не хватало не только хлеба, мяса, масла, но 

и овощей. 10 сентября В. Ф. Гаслер просил 

градоначальника Петрограда князя 

А. Д. Оболенского при возникающей по-

требности в квашеной капусте и овощах 

для нужд столицы не рассчитывать в этом 

отношении на Тверскую губернию, так как 

в ней «не только нет избытка в этих про-

дуктах, но наоборот и для местных гарни-

зонов и для населения их недостаточно» 

[ГАТО. Ф. 832. ОП. 1. Д. 77. Л. 85]. 

Экономический кризис, бедствия и 

лишения, вызванные первой мировой 

войной, усилили социальную напряжён-

ность, которая достигла своего пика к 

началу 1917 г. Экстремальные условия 

военного времени, массовые перемещения 

людей в территориальном и социальном 

пространстве создали благодатную почву 

для маргинализации российского обще-

ства. Огромная и постоянно возрастающая 

армия маргиналов Тверской губернии 

(беженцы, эвакуированные, военноплен-

ные, безработные, солдаты тыловых гар-

низонов) представляла собой источник 

дестабилизации социально-

экономической ситуации на местах. К 

1917 г. маргинальные слои превратились в 

грозную взрывчатую силу, способную в 

значительной степени влиять, и, как пока-

зала эпоха революционных потрясений, 

действительно повлиявшую на ход после-

дующих событий в Тверском крае. 
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Abstract. One of the most notable trends in higher education branding and marketing is that universities pay 

much attention to these functions. Many of them have hired marketing professionals from the corporate world, 

and have invested significant time and money to create effective brands. In the article were analyzed the last 

trends marketing strategies of universities on the basis of comparison websites, portals, profiles of social net-

working services content of the Russian Federation universities. In the article is an attempt to find the most effi-

cient to meet market conditions and the agenda as a whole. The effectiveness of the tool is determined by the 

ratio of customer acquisition and cost of them.  Among the most important tools for social and online marketing 

is an effective and intuitive website, which should be considered the “ultimate brand statement” for an institu-

tion. Despite increased digital activity, a recent survey found that the effective marketing strategies for universi-

ties are nevertheless events‐based and involve direct interaction with potential students. 

Keywords: marketing strategies; higher education; branding; social media; Internet communications; bench-

marking. 

 
 

Современная образовательная картина 

отмечена сложными качественными из-

менениями, связанными с интенсивным 

формированием принципиально нового 

рынка в этой сфере. Сегодняшнее высшее 

образование – это динамично развиваю-

щаяся область экономики, характеризую-

щаяся большим выбором и высокой кон-

куренцией предоставляемых образова-

тельных услуг государственных и негосу-

дарственных образовательных учрежде-

ний, российских и зарубежных вузов-

посредников, предлагающих образование 

на российском рынке. Несмотря на то, что 

система высшего образования довольно 

инертно реагирует на изменения в эконо-

мике, новые образовательные стандарты и 

конкуренция за ресурсы и потребителей 

вынуждают вузы реализовывать стратегии 

адаптации, позиционирования и завоева-

ния рынка. 

Проведение вузом успешной марке-

тинговой политики способно в совокуп-

ности стимулировать спрос на образова-

тельные услуги, создать бренд, помогаю-

щий благоприятно воспринимать деятель-

ность вуза со стороны всех участников 

маркетинговых отношений: потенциаль-

ных потребителей, органов регистрации, 

лицензирования и аккредитации, обще-
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ственных институтов, коммерческих и не-

коммерческих структур, образовательных 

фондов, служб занятости, биржи труда, 

специализированных образовательных 

центров. Как отмечает Х. В. Сударкина, 

«маркетинговые инструменты управления 

в целом и продвижения в частности в об-

разовательной сфере пока еще использу-

ются крайне ограниченно, фрагментарно, 

а часто и без учета специфики маркетинга 

услуг» [3]. По мнению исследовательни-

цы, причины этого кроются в ограничен-

ности финансирования вузов, скепсисом 

со стороны руководства в целесообразно-

сти затрат, неприемлемости использова-

ния традиционных маркетинговых ин-

струментов в сфере услуг. Мы считаем, 

что ситуация во многом также усугубля-

ется отсутствием свободы вуза в выборе 

стратегии поведения, необходимостью 

следования требованиям государственной 

политики и контролирующих структур. То 

есть развитие высокого качества образо-

вательных услуг, формирование привле-

кательного имиджа образовательного 

учреждения, мгновенная реакция на об-

щественный запрос как требование рынка 

во многом оказываются антагонистичны 

требованиям достижения высокого реаль-

ного качества предлагаемых услуг и соот-

ветствия ряду контрольных показателей 

деятельности вуза, задаваемых государ-

ством. Находясь на бюджетном финанси-

ровании, многие участники образователь-

ного процесса не осознают себя полно-

ценными акторами рыночного процесса. 

Также дают о себе знать и ограниченные 

возможности вузов для осуществления 

расширенных маркетинговых программ. 

Применив отдельные, наиболее доступ-

ные маркетинговые технологии и проце-

дуры, вузы, тем не менее, пытаются так 

или иначе вписаться в новые условия, 

например, отреагировав появлением в 

штате специалистов по маркетингу, отде-

лами по связям с общественностью, инве-

стициями в создание узнаваемых инсти-

туциональных брендов и т. д. 

Согласно определению Н. А. Пашкус, 

под маркетингом образовательных услуг 

принято понимать «стратегию и тактику 

цивилизованного поведения и взаимодей-

ствия субъектов рынка ОУ (образователь-

ных учреждений, внешних и внутренних 

посредников, индивидуальных и корпора-

тивных потребителей ОУ, а также органов 

государственного и муниципального 

управления), которые производят (оказы-

вают), продают (предоставляют), приоб-

ретают и потребляют ОУ и сопутствую-

щие им» [2, с. 17]. Традиционно выделяют 

следующие направления маркетинга в 

сфере образовательных услуг:  

 изучение конъюнктуры рынка; 

 ценообразование и адаптация цен; 

 определение качества и ассорти-

мента товара/услуги; 

 исследование потребительских 

вкусов; 

 коммуникационная деятельность 

(рекламная политика, организация взаи-

моотношений с общественностью и пря-

мых контактов с клиентами, выставочная 

и ярмарочная деятельность); 

 продвижение и продажа услуг; 

 проведение соответствующего кур-

са товарной политики (соотнесение каче-

ства, ассортимента, сервиса) 

 выявление и решение кадровых 

проблем (отбор, обучение, организация 

труда и стимулирование для эффективно-

го выполнения маркетинговых функций). 

Комплексная работа по всем направ-

лениям является основой стратегического 

развития учебного заведения, гарантом 

его конкурентоспособности на рынке об-

разовательных услуг. Тем не менее 

усложнившаяся внутриэкономическая си-

туация заставляет вузы отказываться от 

некоторых направлений маркетинга путем 

полного или частичного сокращения фи-

нансовых затрат и отдавать предпочтение 

знакомым и уже себя зарекомендовавшим. 

Например, использование для продвиже-

ния наиболее эффективного и доступного 

инструмента на образовательном рынке 

как брендинг. Следует сказать, что под 

брендингом подразумевается совокуп-

ность приемов, способов и методов созда-

ния бренда вуза и его дальнейшее про-

движение [1]. Являясь по сути неявным 

активом, бренд тем не менее обеспечивает 
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особое отношение потребителей, стиму-

лирует приток дополнительных инвести-

ций, интерес работодателей, высокий кон-

курс и пр. Суть брендов образовательных 

учреждений, в том числе в портфеле 

брендов организации, сосредотачивается в 

его неизменной части, имеющей отноше-

ние к стратегическому маркетингу, как 

правило, вокруг идеи об идеальной alma 

mater, вузе, который предлагает опережа-

ющее качество образования при прове-

ренном годами качестве, инновацион-

ность, актуальность, стабильность, 

надежность, заботу, большие перспективы 

и возможности для выпускников, вузе, 

служащем «стартовой площадкой». Гиб-

кая позиционная часть (ориентирующаяся 

на общую рыночную ситуацию), отвеча-

ющая за оперативный маркетинг, способ-

на на социально-демографических, раци-

ональных, функциональных, эмоциональ-

ных ценностном уровнях быстро приспо-

сабливаться к изменяющимся условиям 

даже в рамках одной рекламной кампании 

и отвечать повестке дня. 

Большинство вузов устойчиво про-

должает делать акценты на уверенности в 

завтрашнем дне, непременной профессио-

нальной реализации («ТвГУ – Твой Га-

рант Успеха», ТвГУ), насыщенности сту-

денческой жизни («Политех – яркий уни-

верситет», ТвГТУ), на наилучшем каче-

стве образования («110 лет лучшего обра-

зования в России!», РЭУ им. Плеханова 

или «Политехнический – знание высоких 

достижений!», СПбПУ) и пр. Классиче-

ский образец представляет собой позици-

онирование, к примеру, Томского нацио-

нального исследовательского государ-

ственного университета: 
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Кроме того, ряд российских вузов пе-

ренимает опыт зарубежных университетов 

и внедряет «Кодекс политики по форми-

рованию имиджа» (University Image Policy 

Statement). На практике кодекс представ-

ляет собой следование определенным 

правилам по использованию названия ву-

за, зарегистрированного знака; установле-

нию норм корпоративной культуры; стан-

дартов рекламы и связей с общественно-

стью; образцов форменной одежды и др. 

Однако, пожалуй, самым актуальным 

на сегодняшний день является формиро-

вание образа престижного и авторитетно-

го вуза за счет участия в рейтингах, про-

водимых известными общественными ин-

ститутами и СМИ
1
. 

Арсенал эффективных инструментов 

маркетинга в сфере образовательных 

услуг значительно пополнился с развити-

ем Интернет-технологий. Причем прямая 

реклама в виде тизеров и баннеров, раз-

мещенная на соответствующих тематиче-

ских веб-сайтах, группах и пр. является 

первичным уровнем продвижения услуг и 

призвана знакомить, напоминать и пере-

адресовывать к сайту образовательного 

учреждения. Увеличение присутствия в 

Интернет-пространстве и активное ис-

пользование сайта как инструмента про-

даж и привлечения клиентов имеет поло-

жительную практику во всех сферах биз-

неса. Эффективность применения инстру-

мента определяется соотношением при-

влеченных клиентов и затратами на их 

привлечение. Безусловно, что в этом ра-

курсе использование Интернет-

коммуникаций выглядит весьма привле-

кательно. По сравнению с остальными ин-

струментами сайт как механизм продви-

жения всей продуктовой линейки вуза 

может решать следующие задачи: 

 эффективно представлять объект 

продвижения, поскольку возможно мак-

симально полно осветить все реализуемые 

вузом проекты и инновационные разра-

ботки, опираясь при этом на различные 

способы подачи информации (графиче-

скую, текстовую, звуковую, видео), а ги-

пертекстовая технология позволяет по-

требителю самому задавать параметры 

поиска; 

 оценивать результаты проведения 

тех или иных мероприятий по продвиже-

нию образовательной услуги через Ин-

тернет-пространство, формировать канал 

обратной связи с реальными и потенци-

альными потребителями ОУ.  
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 формировать и поддерживать по-

ложительный имидж учебного заведения; 

 выстраивать эффективные комму-

никации с научным сообществом; 

 оптимизировать документооборот. 

Таким образом, в настоящее время 

Интернет-технологии являются наиболее 

эффективным инструментом маркетинго-

вой деятельности образовательных орга-

низаций. Классические коммуникативные 

методы общения с потребителем, без-

условно, никто не отменял, однако, оче-

видные приоритеты диктуются современ-

ными реалиями. 
 
1 По результатам исследования веб-порталов и 

веб-сайтов методом бенчмаркетинга (изучения 

деятельности вузов-лидеров) в национальном рей-

тинге университетов за 2016 г. [Электронный ре-

сурс] http://www.univer-rating.ru/rating_common.asp 
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Abstract. This article is devoted to an impact assessment of the budget expense optimization in Russia on the 

level of health care of the country. The data on the negative macroeconomic phenomena of the last years charac-
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Углубление кризисных явлений и про-

цессов в экономике государства способ-

ствует усилению стагнационной динами-

ки и погружению социально-

экономической сферы в депрессивное со-

стояние. Важным в условиях спада эко-

номики является обеспечить социальные 

обязательства на требуемом уровне и не 

допустить ухудшения социальных показа-

телей жизни общества. Это проявляется в 

пенсионном обеспечении граждан, под-

держании расходов государства на здра-

воохранение и образование, выполнении 

всех расходных обязательств в отношении 

социально незащищённых слоев населе-

ния. Как показывает мировая практика, 

при негативных экономических явлениях 

увеличивается доходная политика в от-

ношении поддержания потребительского 

спроса населения и вложения в человече-

ское развитие, что включает в себя адек-

ватную индексацию заработной платы, 

пенсионного обеспечения, социальных 

выплат, увеличения доли расходов на раз-

витие человеческого капитала, поддержа-

ние науки и образования. 

В России данные процессы носят скорее 

обратный характер, связанный с погруже-

нием страны в полноценный экономиче-

ский структурный кризис. Следует отме-

тить, что подобных кризисных явлений не 

было в экономике РФ с 1996 года в том 

смысле, что продолжительность кризиса 

2014–2016 гг. намного длиннее по своей 

динамике, чем кризисы 1998, 2008 гг.  
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Рисунок 1. Показатели экономики и социальной сферы  

по кварталам 2014–2016 гг.* 

*Источник: составлено автором на основании данных [2; 9]. 

 
 

С 1991 по 1996 год ВВП страны сни-

жался, после чего в 1997 году вырос отно-

сительно прошлого года. Далее V-

образное падение наблюдалось в 1998 го-

ду и в 2008 году, которое в последующие 

годы оборачивалось ростом. Однако, су-

ществующий кризис характеризуется бо-

лее продолжительным падением. По дан-

ным рисунка 1 экономика снижается 6 

кварталов подряд, при этом 7 кварталов 

падают реальные располагаемые денеж-

ные доходы населения, и растет уровень 

бедности, достигнув в 2016 году 22 млн. 

человек [6]. Все это сказывается на общей 

социальной стабильности государства. 

Снижение финансовых возможностей 

населения, рост бедности сказывается не 

только на экономических показателях, та-

ких как падение розничной торговли, 

производства, туризма, росте просрочен-

ной задолженности по кредитам. Важным 

являются и социальные последствия, ко-

торые необходимо сглаживать и решать. 

Это возможно при условии социально 

ориентированной бюджетной политики 

экономического менеджмента. С другой 

стороны, если не будут предприняты со-

ответствующие меры по финансированию 

приоритетных социальных расходов, 

страну ожидают социальные потрясения. 

После ухудшения макроэкономической 

ситуации в стране проводится оптимиза-

ция бюджетных расходов. Анализируя 

данные параметры нельзя не отметить 

следующие риски:  

 Сокращение межбюджетных 

трансфертов государственным внебюд-

жетным фондам может привести к за-

труднению выполнения социальных обя-

зательств в дотационных регионах.  

 Сокращение бюджетных ассигно-

ваний на закупку товаров, работ и услуг 

отразится на финансовых результатах 

субъектов предпринимательства, постав-

ляющих эти товары и услуги [8]. 

В последнее время в России значи-

тельно увеличилась смертность в домаш-

них условиях на 5,5 %. Наиболее высокий 

рост составил в Санкт-Петербурге, где 

данный показатель увеличился в 18 раз. В 
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Москве на 72 %. Основная причина смер-

тей в России это сердечнососудистые за-

болевания, при которых быстрое оказание 

первой медицинской помощи является 

приоритетным. На долю таких смертей 

приходится более 50% случаев. Повыше-

ние смертности, очевидно, является след-

ствием снижения расходов на здравоохра-

нение, в частности расходов на содержа-

ние карет скорой помощи, выплату зара-

ботной платы фельдшерам, сокращение 

численности врачей и медицинского пер-

сонала. В условиях низких цен на углево-

дородное сырье доходы федерального 

бюджета значительно снижаются, при 

этом из-за ухудшающейся конъюнктуры 

экономики растут текущие расходы госу-

дарства. Итогом является несбалансиро-

ванность государственного бюджета и 

дефицит, который в 2015 году составил 

1 961 млрд. рублей, а в 2016 планируется 

на уровне 2 360 млрд. рублей. В подобных 

условиях для сокращения дефицита бюд-

жета используют политику секвестра, 

планомерного сокращения государствен-

ных расходов по отдельным статьям.  

 

 
 

 
Рисунок 2. Структура и динамика расходов федерального бюджета РФ з 

а период 2014 – плановый период 2016–2017 гг.* 

Источник: составлено автором на основании данных Министерства финансов РФ [3] 

 
 

По данным рисунка 2 в 2014–2015 гг. и 

плановых периодах на 2016–2017 гг. пла-

номерно снижаются расходы по статьям: 

 «Образование» (на 7,5 % в 2016 г. и 

на 3,5 % в 2017 г.); 

 «Здравоохранение» (на 7 % в 2016 

г. и на 24 % в 2017 г.); 

 «ЖКХ» (на 58 % в 2016 г. и на 

3,5 % в 2017 г.). 

До 2015 года наращивались расходы 

на национальную оборону и обеспечение 

безопасности в ходе милитаризации госу-

дарства.[5] Однако, с 2016 года планиру-

ется снижать и эти статьи. И хотя актив-

ных военных действий Россия не ведет на 

данный момент времени, но бюджет про-

должает оставаться достаточно милитари-

зованным – 30 % в 2015–2016 гг. 

Основную же угрозу представляет со-

кращение расходов именно на здраво-

охранение, образование и национальную 

экономику. Последствия подобной поли-

тики проявляются в повышении смертно-
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сти населения по причине нехватки меди-

цинской помощи в силу сокращения рас-

ходов на здравоохранение. Помимо роста 

смертности в домашних условиях на 

5,5 %, растет смертность и в больницах. В 

2015 году количество умерших в боль-

ничных учреждениях увеличилось на 

24 тыс. человек и достигло 519 тыс. Число 

госпитализированных пациентов в России 

в 2015 году, напротив, уменьшилось на 

817 тыс. человек. Наблюдается уменьше-

ние количества госпитализированных и 

при этом растет смертность в больницах, 

эти два показателя взаимосвязаны, а при-

чиной подобного явления является со-

кращение больничных коек и необходи-

мых медикаментов для лечения тяжелых 

заболеваний. Основная же причина – это 

сокращение расходов, которые проводят-

ся в рамках, так называемой бюджетной 

оптимизации. 

Ухудшает данную тенденцию рост 

смертности среди трудоспособных граж-

дан. В 2014 году дома умерли 153 тыс. 

взрослых, не доживших до пенсионного 

возраста. В 2015 году этот показатель 

увеличился на 4,5 % и составил 160 тыс. 

Резкое увеличение смертности среди тру-

доспособных граждан отмечается в Санкт-

Петербурге, показатель увеличился в 

51 раз: с 95 человек в 2014 году до 5 тыс. 

в 2015 году. За Петербургом следуют 

Москва (252 %), Новгородская область 

(139 %), Волгоградская область (118 %), 

Курская область (108 %) и Ненецкий ав-

тономный округ (100 %) [4]. В условиях 

падающей экономики и сокращении ре-

альных доходов трудоспособное население 

вынуждено работать в большей степени и 

продолжительном времени. Так, например, 

для получения среднего уровня заработной 

платы в учреждениях школьного образова-

ния и медицинских организациях сотруд-

ники вынуждены брать двойную нагрузку 

в виде 1,5–2 ставок для выравнивания сво-

его уровня жизни до среднего показателя. 

В итоге рабочее время и трудовая нагрузка 

превышают допустимую норму, что при-

водит к проблемам в сердечнососудистой 

системе. С другой стороны население со-

глашается работать и на не полную ставку, 

чтобы не остаться полностью без дохода, 

отказываться от больничных листов, что 

приводит к значительным нагрузкам на 

организм и патологиям.  

Падение реальных доходов населения 

сказывается и на доступности медицин-

ской помощи и лекарственных препара-

тов. Так стоимость медикаментов, лечеб-

ного оборудования и аппаратуры, лекар-

ственных препаратов выросла в 2014 году 

на 12,4 %, в 2015 году на 20 %, в первом 

полугодии 2016 года на 7 % [1]. Рост бед-

ности, сокращение расходов на здраво-

охранение, рост цен на медицинские това-

ры приводит к закономерным показателям 

роста смертности и естественной убыли 

населения. 

Бюджетная экономия на стратегиче-

ских статьях социального блока, обеспе-

чивающих здоровье, развитие человека и 

прирост нации оказывает катастрофиче-

ски негативное влияние. Исходя из дан-

ных рисунка 2, в 2017 году предполагает-

ся дальнейшее снижение расходов на 

здравоохранение. Расходы бюджета на 

стационарную медицинскую помощь со-

кратятся на 39 % с 243 млрд. руб. до 

148 млрд. руб. Расходы на амбулаторную 

помощь уменьшатся в 1,7 раза со 

113,4 млрд. руб. до 68,995 млрд. руб. Рас-

ходы по статье "санитарно-

эпидемиологическое благополучие" со-

кратят на 16 % с 17,473 млрд. руб. до 

14,68 млрд. руб.  

Подобные действия экономического 

менеджмента страны значительно усугу-

бят показатели смертности населения в 

будущем. Необходимо трезво расставлять 

приоритеты дальнейшего развития госу-

дарства на перспективу, поскольку подоб-

ный подход является антисоциальным и 

антигуманным. Для выхода из сложивше-

гося кризиса целесообразно использовать 

государственные резервы в виде Резерв-

ного фонда РФ и Фонда национального 

благосостояния на приоритетные направ-

ления по повышению благосостояния и 

уровня жизни общества, которое будет 

способно обеспечить выход государства 

из угрожающего депрессивного состоя-

ния. Однако, данные средства расходуют-
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ся чаще всего на поддержание государ-

ственных компаний и банков в рамках до-

капитализации в соответствии с антикри-

зисными планами 2015–2016 гг. Результа-

ты подобных финансовых вливаний пока-

зывают свою несостоятельность, посколь-

ку банки используют полученную финан-

совую помощь на спекуляции и повыше-

ние своих доходов, нежели на финансиро-

вание и кредитование реальных секторов 

экономики страны, которые способство-

вали бы выходу народного хозяйства из 

фазы спада. Результатом стало невыпол-

нение плана в 2015 году на 38 % [7]. 
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На современном этапе развития Рес-

публики Узбекистан резко усилилось 

внимание и требовательность к высшему 

профессиональному образованию, как со 

стороны Правительства РУз, так и со сто-

роны работодателей.  

«В современных условиях, когда глав-

ным показателем конкурентоспособности 

страны все в большей мере становятся уро-

вень и качество жизни населения, возраста-

ет роль образования – важнейшего фактора 

прогресса», – подчеркнул Президент Рес-

публики Узбекистан Ш. Мирзиёев [1]. 

На сегодняшний день главной задачей 

узбекской образовательной политики – 

обеспечение высокого качества образова-

ния. Государственная политика в сфере 

качества высшего образования должна 

быть направленной на обеспечение усло-

вий, создание механизмов и методологий, 

обеспечивающих и улучшающих качество 

высшего образования. Стратегической це-

лью данной политики – это обеспечение 

устойчивого развития страны на основе 

высокого уровня образования нации, 

успешного развития государства и обще-

ства, обеспечения доступности качествен-

ного образования каждому гражданину 

Узбекистана, обеспечение непрерывного 

образования, позволяющего каждому вы-

пускнику вуза сохранять высокий уровень 

профессиональной мобильности и адапта-

ции к меняющему миру. 

Модернизация, диверсификация и ре-

формирование вузов Узбекистана, ставят 

перед ними задачи повышения эффектив-

ности их деятельности, обеспечения кон-

курентоспособности на внешнем и внут-

реннем рынках образовательных услуг, 

привлечения дополнительных внутренних 

потребителей и выход на международные 

рынки образовательных услуг. Одним из 

направлений модернизации системы обра-

зования является разработка и внедрение 

в систему вузовского правления совре-

менных методов управления, базирую-
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щихся на сформировавшихся в настоящее 

время в мире методологии всеобщего 

управления качеством. TQM начиная с 90-х 

годов активно проникают из производ-

ственной сферы в сферу образования (в ев-

ропейских и российских вузах) [2]. Автором 

статьи рекомендуется включение системы 

менеджмента качества (СМК) Министер-

ством образования РУз в число аккредита-

ционных показателей наличие в вузах внут-

ривузовской системы обеспечения качества 

подготовки специалистов. Для эффективно-

го управления качеством образования учеб-

ного заведения необходимо:  

 разработать и внедрить систему ме-

неджмента качества, основанную на 

принципах международных стандар-

тов ISO серии 9000;  

 разработать пакет нормативно-

методических материалов, адаптиру-

ющих требования международных 

стандартов ISO серии 9000 примени-

тельно к деятельности вуза;  

 привести в действие механизм мони-

торинга образовательной деятельности 

вуза, поддерживаемой информацион-

ной системой;  

 создать инновационно-

образовательную среду, направленную 

на организационное единство коллек-

тива в реализации цели и задач управ-

ления качеством образования на всех 

уровнях.  

Механизм внедрения СМК в вузы Уз-

бекистана призван обеспечить:  

 участие всех сотрудников в процессе 

внедрения и распространения СМК, 

начиная от ректора до ассистента;  

 профессионально-педагогическую 

подготовленность работников к инно-

вационной деятельности;  

 мотивацию и поощрение сотрудников;  

 обеспечение инновационных процес-

сов необходимыми средствами;  

 создание необходимых материально-

бытовых условий.  

Вступая на новый этап развития каче-

ства образования в вузах Узбекистана 

необходимо сформировать систему 

управления образованием, которая со-

здаст стимулы для оказания образова-

тельных услуг на уровне современных 

требований. Ориентируясь на современ-

ную систему образования и на опережа-

ющее развитие, необходимо определить в 

качестве основы функцию стратегическо-

го планирования. Стратегическое плани-

рование – это процесс, ориентированный 

в будущее, касающийся формирования 

«видения», разработки долговременных 

целей организации, а также способов, с 

помощью которых эти цели должны быть 

реализованы.  

Стратегическими направлениями раз-

вития системы менеджмента качества яв-

ляются:  

 разработка и совершенствование эф-

фективной модели СМК;  

 оптимизация структуры управления 

вуза;  

 сбор информации о процессах, совер-

шенствование методики проведения 

различных видов анкетирования и 

опроса;  

 внедрение электронного документо-

оборота;  

 создание автоматизированных рабочих 

мест;  

 разработка, а также методическая и ор-

ганизационная поддержка системы объ-

ективного контроля знаний студентов;  

 совершенствование рейтинговой си-

стемы стимулирования труда профес-

сорско-преподавательского состава 

(ППС) и учебно-вспомогательного 

персонала (УВП);  

 эффективное использование корректи-

рующих процедур и предупреждаю-

щих действий.  
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Таблица 1  

Сравнительный анализ внутренней среды вуза 
 

Внутренняя среда тради-

ционного вуза 

Внутренняя среда вуза, которая внедрит систему управления каче-

ством образования 

Краткосрочное планирова-

ние 

Стратегическое планирование, ориентированное на результат. Выработка 

миссии, политики и цели в области качества 

Монологические способы 

организации учебного про-

цесса 

Активные и интерактивные методы обучения: case-study, анализ конкрет-

ных ситуации, деловые и ролевые игры, работа в малых группах, метод 

«круглого стола», дискуссия, метод «мозговой атаки», тренинги, програм-

мированное обучение, мультимедийные аудитории 

Студент — объект воздей-

ствия, получатель образо-

вательных услуг 

Студент – активный заинтересованный соисполнитель процессов, основ-

ной потребитель 

Обучение сотрудников – 

это затраты 

Обучение сотрудников – это инвестиции 

Инициатива наказуема Стратегия Кайдзен*, поощрение 

Функциональный подход к 

образовательной деятель-

ности 

Процессный подход к образовательной деятельности 

Неопределенность ответ-

ственности и полномочий, 

сотрудники разобщены 

Четкое определение и документирование ответственности, полномочия и 

взаимодействия руководства и персонала 

Инспектирование Предупреждение и улучшение, внутренние аудиты, надзорные аудиты, ре-

сертификационные аудиты 

Работа как осознанная 

необходимость 

Удовлетворение результатами работы, рейтинг ППС, кафедр и факульте-

тов, система постоянного сбора и анализа информации об удовлетворенно-

сти внешних и внутренних потребителей 

Внутренний обмен инфор-

мацией без применения 

современных информаци-

онных ресурсов 

Автоматизированный, электронный документооборот, образовательный 

портал, корпоративная локальная сеть 

Качество требует затрат Качество и координация усилий приносят прибыль 

Несоответствия не анали-

зируются 

Планирование предупреждающих действий. Планирование корректирую-

щих мероприятий. Организация, проведение и регистрация корректирую-

щих мероприятий. Анализ результативности предпринятых корректирую-

щих действий. 

Анализ данных, анализ со стороны руководства 

Исполнительская дисци-

плина 

Организованность, творческий подход  

Книжный фонд библиотеки Электронные научные и методические материалы, электронные учебники; 

виртуальная справочная служба; полнотекстовые базы данных; Информа-

ционное обслуживание 

Недостаточная интеграция 

в мировое образовательное 

пространство 

Сотрудничество с иностранными вузами, компаниями; Сотрудничество с 

зарубежными и международными организациями и программами 

Обучение, стажировки, практика за рубежом обмен, студентами и препо-

давателями. 

  

Бенчмаркинг*– это постоянный систематический поиск, внедрение наилучшей практики, что при-

водит к улучшению производительности [3].  

Стратегия Кайдзен* – философская система, непосредственно направленная на повышение инно-

вационного потенциала и стремление к инновациям.  
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Создание внутривузовской СМК нель-

зя рассматривать как простое документи-

рование существующих процессов управ-

ления. В широком смысле управления ка-

чеством образования – это соответствие 

доктрины образования, образовательных 

стандартов, образовательных систем ожи-

даниям потребителей (общества, работо-

дателей, абитуриентов, студентов). В уз-

ком смысле – это управление качеством 

подготовки обучаемых и контроля его ка-

чества [4]. Цель внедрения системы ме-

неджмента качества в вузах Узбекистана – 

повышение качества оказания образова-

тельных услуг, отвечающих требованиям 

потребителей и соответствующих обяза-

тельным требованиям, государственным 

стандартом высшего профессионального 

образования.  
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Abstract. Acquisition of accounting information on production cost is the beginning of the entire process of the 

production cost accounting, which is crucial for the integrity and objectivity of accounting data and accounting 

reports of the production costs, it is also a basis for checking and controlling financial and economic activities of 

the company. To accomplish this, the first task of acquiring information on production costs is to set up the rele-

vant accounting information system. Content of the article refers to the organization of acquiring accounting 

information on production costs, which includes direct labor cost, materials cost, construction equipment cost 

and general production cost at the Roadway Construction Enterprises in Central Region. This process shows that 

the compilation and circulation of accounting vouchers plays an important role because it can take step by step 

by competent person as well as a cross-control in the process of implementing professional services. 

Keywords: accounting information; production costs; relevant accounting; the road construction. 

 
 

The next step of implementing the provi-

sions of the law on accounting documents is 

the inclusion of the information on the in-

curred economic operations reflected in the 

accounting documents. Check the authentici-

ty, legality, accuracy of the document crite-

ria. A voucher satisfying the above require-

ments can be used to record in the accounting 

books. It’s needed to build the document cir-

culation for each type of financial – econom-

ic transaction incurred to ensure that the in-

volved management departments, the ac-

counting department can check the financial 

and accounting contents reflected in account-

ing documents then they can proceed with 

records and settlement and timely provide 

data to the leaders and managers of produc-

tion and business activities of the enterprise. 

Organization to acquire information of 

production costs of the Roadway Construc-

tion Enterprises in the Central Region repre-

sents the liability in the acquisition of infor-

mation on production costs of workshops and 

construction teams. Depending on who is the 

responsible for gathering the production costs 

and the task-assignment form, preparation 

and circulation of accounting documents will 

be implemented for settlement of the produc-

tion costs subject to each payable object.  

In the original account, documents relat-

ed to the actual production costs incurred are 

vouchers on cost factors, such as vouchers of 

supplies, vouchers reflecting labor costs, de-

preciation of assets fixed cost and cash costs, 

etc. 

Through fieldwork in some Roadway 

Construction Enterprises in the Central Re-

gion, there are some companies such as 

Cienco JSCO 482, Cienco JSCO 475, Con-

struction & Investment JSC 785, so on apply-

ing cost classification based on the purpose 

and effect of the cost. Accordingly the costs 

are divided into the following categories: di-

rect raw materials cost, direct labor cost, con-

struction machinery and equipment cost and 

overall production cost. Therefore, the ac-

counting documents related to the actual cost 

of production is the testimony of the expendi-

tures: supplies vouchers and documents re-

flected labor costs, cash costs, depreciation 

fixed costs, etc. 

For the direct raw material cost: In fact, 

the Roadway Construction Enterprises in the 

Central Region have two cases that are lump 
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sum for construction team and direct man-

agement of in/out materials from the compa-

ny’s storehouse. 

In case where the lump sum is not applied, 

the storehouse is normally installed at the site 

for convenience in use. Based on the monthly 

consumption quota, main materials and auxil-

iaries will be imported adequately to the 

storehouse by material accounting sector, the 

vouchers will include: purchase agreement, 

VAT invoice, and receipts. Storekeeper and 

involved accounting staff will check against 

the volume then send a full set of documents 

certified by the storekeeper to the company’s 

accounting department for processing pay-

ment or for debt recorded. Upon the material 

consumption need of the construction team, 

accountant will issue outgoing bill with full 

information of the recipient’s name, sector in 

need and production time for accounting the 

expenses into the direct material costs or gen-

eral operation cost.  

Basing on material quota of construction 

work and construction items established in 

detailed by Technical Department with each 

type of material used for construction and 

construction items.  

- For the materials coming out from 

storehouse: Depending on actual construc-

tion work, when there is demand for materi-

als, construction manager will make request 

for materials in writing to the Material De-

partment to issue the delivery slip. Then the 

delivery slip is made by staff of the Material 

Department with 3 copies: one copy is with 

the construction manager, one copy is ar-

chived at the Materials Department and the 

rest is kept by the storekeeper. After the slip 

is signed by the involved members, the 

storekeeper will supply materials for the con-

struction team. The delivery slip will be sent 

to Accounting Department by the storekeeper 

every 10 days. Materials Accountant will 

keep tracking on actual delivery detailed rec-

orded in end-term accounting record (end of 

quarter). Based on value and quantity of in-

ventory at the beginning of the quarter and 

delivery during the quarter, the accountant 

will calculate actual cost of inventory for 

each type of raw material in the period under 

the first in first out method.  

At the end of period, based on the de-

tailed materials record, accounting instru-

ment and tools to establish allocation table of 

materials, instrument and tools. This table is 

to reflect value of materials, instrument and 

tools out-warehoused during the quarter to 

the related object.  

- For outside-purchased raw materials 

and non-stored retailing: Some raw materials 

such as sand, stones, gravel, etc. which have 

huge volume while the construction site is 

located far away from the company’s store-

house, such materials should not be ware-

housed. When the Construction Manager 

make a request for materials supplies to the 

Operational Director, these materials will be 

purchased and transported to the construction 

site.  

The construction manager makes 

“minutes of material delivery” with the sup-

plier and get the V.A.T invoice. After receiv-

ing the material delivery, based on the deliv-

ery slip, accountant will make “list of materi-

als”. The accountant also makes “outside 

purchasing services cost” basing on the de-

livery minutes enclosed with the V.A.T in-

voice submitted by the construction team to-

gether with the delivery slip.  

In case of lump sum payment, the com-

pany will make lump sum payment for the 

construction teams. In this method, the con-

struction teams will sign a materials supply 

contract and request for advance payment at 

the rate agreed upon in the contract allocated 

internally. Under this method, materials and 

quality management will be responsible by the 

construction teams in accordance with re-

quirements of the companies. Purchasing will 

depend on the actual demand generated from 

the construction activities. In case the compa-

ny is responsible for direct supplying the ma-

terials, the supplies will base on the request by 

construction teams then compare to the Bill of 

Quantity and Cost Estimation made by Plan-

ning Department, Materials Department will 

purchase and send delivery slip directly to the 

construction site. The delivery slips will be 

collected periodically and sent to the Account-

ing Department. The delivery slip, with clear 

information of the construction site to which 

the delivery will be executed, will be a basis 
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for making it settled to the related payable. 

The materials those are used many times for 

the project will be accounted as gradual allo-

cation to the payable.  

For direct labor cost: Currently the 

Roadway Construction Enterprises often 

based on the estimates of the cost norms for 

implementation of internal lump sum for la-

bor costs, the construction teams will pay 

wedge for workers on the basis of labor costs 

to be allocated as a lump sum. For the pro-

cessing of product-based payment for work-

ers (Roadway Construction and Management 

One Member Ltd Co., 496, TST Trading and 

Construction JSC, Cienco JSC 484, etc), the 

workers who are listed in the team will be 

paid salary based on timesheet and workdone 

acceptance according to the contract. The 

salary payment table will be made with sig-

nature of the workers. Representative of the 

team will send the supporting documents to 

Accountant Department to conduct cost ac-

counting. 

For executing machine using cost: con-

struction machinery and equipment of the 

Roadway Construction Enterprises include 

bulldozer, carpet machine, compactor, con-

crete mixer, etc. Those machineries cannot 

be avoided being damaged during the opera-

tion process. In the Roadway Construction 

Enterprises particularly, using of the old 

equipment and machineries resulting high 

costs for repairing and maintenance which 

bring up the executing machine using cost to 

be highly increased. Introduction of straight-

line-method depreciation according to Circu-

lar No. 45/2013/TT – BTC which promul-

gates the management, usage and amortiza-

tion of the fixed asset depreciation. Calcula-

tion of construction equipment depreciation 

during working at site will be monitored at 

the Accounting Department through depreci-

ation sheet. Those company have the depre-

ciation of fixed asset registration with the 

competent agencies.  

The additional cost incurred by operation 

etc will be monitored in the equipment oper-

ating cost sheet by the site accountant, depre-

ciation of construction equipment will be im-

plemented at the Company’s Accounting De-

partment. Then summary cost will be made 

by the accountant incharge of fixed assets 

and allocated to every project. Allocation of 

construction equipment cost is based on 

equipment cost of each project, the account-

ant will base on detailed fixed asset tracking 

book and equipment cost of each project to 

calculate amount of depreciation and major 

repairing cost of each project. 

- For outsourced machineries and 

equipment: During construction period, if 

additional equipment is necessary or the 

company does not have the required equip-

ment, the construction manager can rent con-

struction equipment from outside. Renting 

equipment should be reasonable and should 

not be wasted in any way. There must be 

equipment renting contract because this is an 

evident document to record in the accounting 

book. Currently, equipment rental is usually 

processed by a lump sum. All costs related to 

the construction equipment will be beard by 

Party B. In the rental contract, it should be 

specified clearly the construction volume, 

completion period, construction quality and 

amount to be paid.  

- For company-owned construction 

equipment: The operator to make a schedule 

for equipment operation, at the end of the 

month, the operator wedge will be calculated 

based on the timesheet.  

Settlement of fuel cost will be based on 

the operation schedule of the equipment and 

made by the construction team, after collect-

ing the costs related to construction equip-

ment, the site accountant will make a con-

struction equipment cost table.  

For overall operation cost: including sal-

ary for team leaders, deductions at the rate 

prescribed, depreciation of public fixed asset 

and other expenses in cash. Vouchers of 

overhead cost in the construction team such 

as direct labor cost voucher; vouchers of 

overall operation costs include pay slips, pre-

paid expenses allocation, materials and tools 

list, precipitation of fixed asset, VAT invoic-

es, receipt voucher, debit note, contract, etc. 

Full set of overall operation cost will be 

collected and be allocated to the related pay-

able objects at the end of the term according 

to appropriate criteria.  
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So, organization to collect evident docu-

ments to make accounting vouchers is the 

primary job of establishing accounting in-

formation system. In order to collect account-

ing data of the production costs, the Road-

way Construction Enterprises in the Central 

Region need to define a certain voucher sys-

tem in which identifying the voucher used for 

financial accounting and the ones used for 

management accounting. However, the con-

tent and method of recording in the voucher 

must be consistent. The establishment of 

form for accounting voucher on production 

cost is very important that ensure an honest, 

timely and sufficient collection of the ac-

counting data.  
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In the 21st century one of the typical 

characteristics of the sphere of international 

relations was the increased importance of 

inter-state investment cooperation, due to the 

increasing economic integration at all levels 

of development of the economy and the in-

terest of states to increase their involvement 

in the domestic economy additional funding 

from other countries and expanding the num-

ber of participants of these relations.  

The Russian Federation has a high poten-

tial for development. The increase in foreign 

direct investment, new technologies will lead 

in the near future to compensate for a lack of 

national resources, and will make the neces-

sary today's economic modernization and to 

create new industries based on high technol-

ogies. In this regard, the task of developing 

policies to attract additional foreign sources 

is the most relevant for the state. 

The current stage of economic develop-

ment of different countries is characterized by 

increasing globalization and integration pro-

cesses, based on the cooperation of entities on 

a significantly new level. In this regard, a 

study of investment attractiveness of the terri-

torial system as a whole and its separate re-

gions is becoming increasingly important. 

The economy of the region and the coun-

try as a whole directly depend on the correct-

ness of the investment decision. The im-

portance of this phenomenon increases cur-

rently due to a limitation of funds raised and, 

consequently, the more complex the situation, 

the more experience and intuition of an inves-

tor should be based on the results of expert 

assessment of the investment climate. The 

deeper the economic crisis, the more im-

portant question of what attracted sources [1].  

One of the most important directions of 

economic development of regions is the for-

mation of an effective regional investment 

policy, which is part of the socio-economic 

strategy and therefore its implementation 

should be aimed at achieving the goals of 

sustainable development of the region. In-

vestment attractiveness consists of the fol-

lowing features of the region: favorable cli-

matic conditions; convenient geopolitical po-

sition, the presence of transport infrastructure 

(road, rail, sea transport, ice-free sea port, 

airport, pipeline transport); the wealth of nat-

ural resources (sea, water, mineral re-

sources); the regulatory framework aimed at 

creating a favorable investment environment 

and attraction of investors; the unique natural 

world and the plant world; cheap labor. 

The Russian Federation has rather favorable 

conditions for the conduct of investment activi-

ties. However, against the background of global 

challenges more acute is the problem of creation 

of new sectors of production, increasing the 

share of industry in the structure of the econo-

my, and one of the main sectors for innovation 



Ekonomické trendy   № 4   2016   
 

 54 
 

and most attractive globally, the direction for 

increasing the export potential in modern condi-

tions is the development of agriculture [3].  

In the modern economy of the developed 

countries most of the investment represented 

by financial investments, due to the specifics 

of the current structure of the capital market. 

Today, due to emerging risks, limited public 

investment and other factors of the global 

financial and economic recovery remains 

very fragile. From the point of view of its 

upward trajectory essential to stimulate eco-

nomic growth and employment have private 

investment. The total amount received by 

Russia of additional funds in 2015 amounted 

to approximately $ 1.7 billion vs billion 

20,95 in 2014. The outflow of foreign in-

vestments from Russia began after the impo-

sition of sanctions and withdrawal from the 

domestic market of large foreign companies. 

In 2015 this trend is only intensified amid 

falling oil prices and low ruble exchange rate 

and further deterioration of international rela-

tions markedly diminished willing to invest 

money in the Russian economy. 

The stagnation of the Russian economy 

coincided with the completion of the state 

megaprojects and investment cycles in key 

industries. Excellent chances for growth after 

exit from current stagnation regions have 

managed to create the necessary to attract 

investors the infrastructure. 

Start to build the economy, aimed at creat-

ing a favorable investment climate to attract 

investors, with the formation of investment 

policy of the regions, because the investment 

attractiveness of the region plays a huge role 

in the integrated approach to the assessment of 

efficiency of functioning of regional econo-

my. In this regard, the regional government 

must improve the quality and increase the 

standard of living of the population [2]. 

Lever for effective assistance in the de-

velopment of the economy of a country is a 

well-written structure of laws. State legisla-

tion in the sphere of investment activities 

consists of national legislation and the legis-

lation on the level of the Federation. During 

the years of reform and development in the 

country formed the foundations of the system 

of legal support of the investment process. 

Federal law for each subject of the Federa-

tion is required, the regional legislation is 

different for each subject, but must not con-

tradict Federal regulations. 

During the first decade of the 21st centu-

ry has increased the level of involvement of 

countries with different levels of economic 

development in international trade and Fi-

nance. This fact testifies to the deepening of 

integration processes in the world. Develop-

ing countries and countries with economies 

in transition have made over a specified peri-

od a significant contribution to the emer-

gence of international investment flows, 

which confirms the increase in the share of 

these countries in international trade. The 

growth of financial integration of developing 

countries and countries with economies in 

transition are significantly inferior growth 

and financial integration of the countries with 

developed economies [3]. 

In the scale of regional investment activi-

ties increase in investment in one region 

leads to lower levels of investment in the 

other. This rule is true for the sectoral divi-

sion of investment flows. 

Investment attractiveness can be assessed 

as the strategic interests of the state, so a high 

degree of sensitivity of investment climate 

trends of strategic planning at the state level. 

The shift in the balance of interests of the 

state and large foreign and domestic investors 

can lead in a pessimistic prognosis to the col-

lapse of the level of financial assets due to the 

outflow of investment from region to region. 

Speaking about the investment activity of 

regions of Russia it is necessary to note how 

intense is the attraction of funds for the de-

velopment of industries. Such engagement 

involves creating a climate in which inves-

tors will be comfortable and safe to operate. 

Thus, in the existing circumstances it is 

necessary to increase the investment attrac-

tiveness of Russia and to implement the right 

investment policy. After coming out from the 

crisis, the chance of success have countries 

and regions with good investment infrastruc-

ture, therefore for Russia it is important to 

increase the investment attractiveness, devel-

oping government measures to attract foreign 

investment. 
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Развитие современных пассажирских 

перевозок началось в 1992 году, когда 

пришлось практически с «нуля» создавать 

новые условия по перевозки пассажиров и 

грузов авиатранспортом, при новых эко-

номических условиях. 

Развитие пассажирских перевозок в 

России в тот момент происходило практи-

чески без учета процессов происходящих 

в зарубежных государствах. 

Тенденции, которые проходили за ру-

бежом, заставляли российские власти и 

российских перевозчиков в срочном по-

рядке пересматривать прежнюю систему и 

создавать условия для развития пассажир-

ских перевозок. 

Были успешные попытки и не очень 

при создании тех или иных перевозчиков, 

на российском рынке появились многие 

перевозчики, которые и сейчас осуществ-

ляют перевозку пассажиров и являются 

членами авиационных альянсов. 

Жесткое административное регулиро-

вание правил международных авиапере-

летов, которое сохраняется не только в 

Российской Федерации, но и во многих 
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странах Европы, регионах Азии (на рын-

ках полетов между Европейскими страна-

ми и США, а также между Востоком и За-

падом) подтолкнули крупные авиакомпа-

нии мира в конце прошлого века к созда-

нию авиационных альянсов.  

Первым в сторону повышения каче-

ства услуг и выхода на новый уровень 

сервиса совершила авиакомпания «Аэро-

флот», официально становится десятым 

членом авиационного альянса «SkyTeam» 

(14 апреля 2006 года) тем самым доказы-

вая всем, что российские авиакомпании 

начинают новую эпоху своего развития и 

возвращаются на мировой рынок пасса-

жирских авиаперевозок. 

В свое время ставка «Star Alliance» на 

недеформированный альянс российских 

авиаперевозчиков «AiRUnion» оказалась 

неудачной: создававшие его авиакомпа-

нии не пережили кризиса 2008 г., тем са-

мым все старания в этой области к успеху 

не привели.  

Другой авиальянс «Oneworld» смог 

получить в свои члены другого серьезного 

игрока на российском рынке, авиакомпа-

нию «S7». 

Вступление «S7» произошло 15 ноября 

2010 г. в глобальный альянс вместе с 

авиакомпанией "Глобус", также входящей 

в группу компаний S7 Group.  

«S7 Airlines» – успешно развивающая-

ся российская авиакомпания, которая с 

момента своего развития поставила для 

себя ряд целей и в целом вступление дан-

ной компании в глобальный альянс это 

было скорее вопросом времени, хотя про-

цесс вступления проходил для авиакомпа-

нии трудно, но менеджмент с успехов все 

поставленные задачи выполнил, да и сей-

час будучи членом «S7 Airlines» может 

формировать новые продукты и услуги 

будучи первопроходцем в данной области. 

Стоит отметить, что на крупные авиа-

ционные альянсы это «SkyTeam», «Star 

Alliance» и «Oneworld» приходится 60 % 

мирового количества перевезенных пас-

сажиров и 70 % всех располагаемых про-

возных мощностей.  

Участие авиакомпаний в авиационных 

альянсах значительно повышают конкурен-

тоспособность данного перевозчика на рын-

ке, позволяет получить дополнительных 

пассажиров, новые маршруты, повышает 

узнаваемость бренда, серьезную рекламную 

поддержку со стороны альянса и т. д. 

Авиакомпании, которые являются 

членами альянсов, как правило, подстраи-

вают свое расписание друг под друга, что 

бы пассажирам стыковка не была такой 

утомительной, также практически на всех 

таких маршрутах регистрацию пассажи-

ры, как правило, проходят один раз, но 

все это является скорее дополнением к 

основным плюсам участия авиакомпании 

в авиа альянсе. 

Современные тренды низкобюджет-

ных пассажирских перевозок (чаще име-

нуються как low-cost) задают авиакомпа-

нии стран Центральной и Восточной Ев-

ропы, такие как: «Ryanair», «Smartwings», 

«Wizz air», «Vueling», «flyniki» и т. д.  

Да стоит согласиться, что для каждого 

региона есть своя специфика в области 

перевозки и есть свой пассажир со своими 

пожеланиями, но общий тренд явно стал 

прослеживаться, рынку пассажирских пе-

ревозок ряда стран Евразии включая Рос-

сию, нужны лоукост перевозки. 

Авиакомпания «Победа» (которая по-

зиционирует себя как бюджетный пере-

возчик в России, хотя в целом по факту 

им не являясь, но это не минус авиаком-

пании, это скорее российские реалии не 

позволяют в полном объеме создать пол-

ноценного бюджетного авиаперевозчика) 

при всех её плюсах и минусах стала хоть и 

не первым, но третьей авиакомпании в 

России, которая стала реализовывать та-

кую концепцию (с некоторыми оговорка-

ми), безусловно, пока рано говорить об 

успехах и неудачах данного проекта, это 

вопрос времени только подождать и по-

смотреть, как будет данный проект разви-

ваться, но то, что такая авиакомпания по-

явилась в России, это большой плюс. 

Нынешнему менеджменту крупных 

российских авиакомпаний нужно скон-

центрироваться на том, что бы по макси-

мальной возможности взять «долю рын-

ка» на тех направлениях где это возмож-

но, например Москва-ряд столиц Евро-
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пейского Союза (Прага, Будапешт, Па-

риж, Рим, Мадрид и т. д.) 

Именно данные направления могут 

стабильно приносить доход, да и конку-

ренция на данных направлениях сравни-

тельно невысока, тем более что в свете 

того как региональные власти субъектов 

Российской Федерации центрального фе-

дерального округа подготовили и уже не-

плохо реализуют разнообразные туристи-

ческие программы, то при наличии до-

ступной перевозки регионы смогли бы 

получить солидное количество европей-

ских туристов интересующихся русской 

культурой, но пока на рынке доминируют 

авиакомпании как российские так и стран 

ЕС которые предлагают билеты в Москву 

и/или Санкт-Петербург по цене 2х поле-

тов из одной европейской столицы в дру-

гую, большого потока ждать не приходит-

ся, также отдельно стоит отметить еще и 

визовые барьеры, но, как известно, рынок 

формирует потребности, при наличии 

большого спроса, визовый вопрос это во-

прос времени. 

Если вовремя этого не сделать, то ев-

ропейские перевозчики и перевозчики из 

стран СНГ с большой радостью возьмут 

себе эту долю рынка, как например это 

произошло на линии Прага-Москва-Прага 

(Москва-Прага-Москва), на которой на 

данный момент представлено 3 авиаком-

пании (CSA Czech Airlines, Smart Wings, 

Аэрофлот) и в связи с уходом авиакомпа-

нии «Трансаэро» на данном направлении 

произошел рост стоимости авиабилетов, 

но как известно из общего курса экономи-

ки, если какой то игрок покидает рынок, то 

другой игрок тут же постарается взять сво-

бодную долю рынка как и произошло, на 

данное направление очень удачно вышла 

авиакомпания «Белавиа», которая увидев 

рост потребности в перевозки добавила 

дополнительные рейсы и ценовую полити-

ку скорректировала с учетом имеющихся 

предложений на рынке, тем самым полу-

чив конечно не большой поток, но допол-

нительных транзитных пассажиров, кото-

рые готовы летать в Европу пускай и с пе-

ресадкой, но с дисконтом, который может 

доходить до 10–15 % (если семья путеше-

ствует с детьми, то сумма может быть зна-

чительная), при этом отдельно не затраги-

ваем выгоды, которые получил белорус-

ский перевозчик в свете непродуманных 

действий со стороны правительства Укра-

ины и прекращения полетов в Россию и 

ответные меры со стороны Российских 

властей по прекращению полетов. 

Данный пример уже относится к поли-

тическим проблемам и конечно если рос-

сийские перевозчики смогли сформиро-

вать для себя новые маршруты и практи-

чески нечего не потеряли от прекращения 

полетов из России на Украину, то вот 

украинские перевозчики найти замену 

«пропавшим» пассажирам не смогли, но 

повторимся, это уже проблемы политиче-

ского характера, но благодаря таким про-

блемам мы видим небольшой изменения 

по рынку пассажирских перевозок стран 

СНГ. 

Сейчас развитие гражданских перево-

зок связано не только с потребностями со 

стороны пассажиров, но и с усилением 

конкуренции среди как авиакомпаний, так 

и производителей самолетов. 

Развитие гражданской авиации, появ-

ление новых авиакомпаний и маршрутов, 

а также конкуренция между перевозчика-

ми определялась развитием гражданского 

авиастроения и разработкой производите-

лями новых типов воздушных судов.  

Появление на рынке новых самолетов 

поменяло и скорректировало роль отрасли 

авиаперевозок в мировой транспортной 

системе. 

Увеличение вместимости новых само-

летов позволило превратить авиаперевоз-

ки из сервиса для обеспеченных граждан в 

массовую услугу с одной стороны, с дру-

гой стороны авиакомпании просто оказа-

лись не готовы использовать мегалайнеры 

в полном объеме.  

Для всех авиакомпаний мира покупка 

первыми новых воздушных судов всегда 

была рискованно и сложной операцией 

которая могла принести дополнительные 

бонусы в виде имиджевой рекламы, с дру-

гой стороны могли быть некие техниче-

ские трудности, которые возникают при 

использовании новых мегалайнеров. 
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Сама потребность различных новых 

типов воздушных судов также никогда не 

была ясна до их появления на рынке, что 

было дополнительным экономическим 

риском для любой авиакомпаний, хотя 

спрогнозировать ту или иную потребность 

было достаточно сложно, но возможно, 

например бразильский концерт Embraer в 

свое время вовремя смог проанализиро-

вать и также вовремя смог предоставить 

рынку ближнемагистральные лайнеры, 

которые оказались очень востребованы 

рядом авиакомпаний ЕС и стран СНГ. 

Сейчас конкуренция на рынке авиапе-

ревозок невозможна без эксплуатации вы-

сокоэффективных воздушных судов ново-

го поколения и Россия с одной стороны 

может быть или в лидирующих позициях 

(что достаточно сложно), или уйти с этого 

рынка так и не закрепиться на нем, но нам 

кажется что мы бы смогли легко быть если 

не в лидерах, то хотя бы иметь свою долю 

рынка на рынке производства воздушных 

пассажирских лайнеров всех типов. 

Все производители постоянно работа-

ют над тем, чтобы сократить потребление 

топлива самолетов, объем вредных вы-

бросов и шумов (ограничения по этим по-

казателям формируются ICAO, их превы-

шение сокращает количество потенциаль-

ных маршрутов, на которых может летать 

авиакомпания). 

В середине июля Bloomberg сообщил о 

планах европейского концерна Airbus со-

кратить выпуск самого большого в мире 

пассажирского самолета А380 из-за паде-

ния спроса. С 2017 года авиастроительная 

корпорация начнет последовательно 

уменьшать число выпускаемых А380, до-

стигнув к 2018 году объема в 12 машин в 

год, что более чем вдвое меньше прошло-

годнего показателя (27 лайнеров). 

Airbus прогнозирует двукратный рост 

мирового парка воздушных судов вме-

стимостью более 100 кресел в ближайшие 

20 лет. По оценкам корпорации, авиаком-

пании купят 33 тысячи самолетов на сум-

му 5,2 триллиона долларов. С учетом спи-

сания выработавших ресурс лайнеров 

авиапарк вырастет с 19,5 тысячи до 40 ты-

сяч единиц. «Продолжающаяся урбаниза-

ция и рост благосостояния населения в 

развивающихся странах, особенно в Азии, 

станут главными драйверами развития 

мировой авиационной отрасли. При об-

щей численности населения более 

6 миллиардов человек экономики этих 

стран будут расти со среднегодовым тем-

пом в 5,6 процента», – говорится в иссле-

довании европейского концерна. 

Согласно оценкам Airbus, к 2035 году 

количество авиационных мега городов 

увеличится с нынешних 55 до 93, а их со-

вокупный ВВП превысит треть общеми-

рового. Лидером по темпу роста внутрен-

них авиаперевозок в ближайшие 10 лет 

выступит Китай, полагают в Airbus. Кон-

церн предсказывает значительное повы-

шение спроса на самолеты большой раз-

мерности в связи с «усиливающейся пере-

груженностью аэропортов и ограничен-

ным количеством слотов». 

Корпорация Boeing оценивает потреб-

ность авиакомпаний на ближайшие два 

десятилетия в 39,6 тысячи воздушных су-

дов, включая небольшие региональные 

самолеты. Но американцы, в отличие от 

европейских авиастроителей, наиболее 

устойчивым считают сегмент узкофюзе-

ляжных воздушных судов – благодаря ло-

укостерам и динамично развивающимся 

рынкам. Это самый крупный сектор, если 

считать в штуках, – авиакомпаниям по-

требуются более 28 тысяч новых узкофю-

зеляжных самолетов. Boeing прогнозирует 

дальнейший переход от очень больших к 

малым и средним широкофюзеляжным 

лайнерам: до 2035 года потребуется всего 

530 машин вместимостью более 400 кре-

сел и 8,5 тысячи лайнеров с числом мест 

от 200 до 400. 

Сейчас в мире летают всего два само-

лета повышенной вместимости – Boeing-

747-8 и Airbus A380. Данные лайнеры 

имеют большой список плюсов, таких как 

повышенный комфорт, большая вмести-

мость, но они слишком затратны в облу-

живании, что делает их использование вы-

годным на крайне маленьком списке 

маршрутов, где высокая загруженность и 

есть постоянный спрос на авиабилеты. 

Российским авиакомпания такие лайнеры 
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на данный момент не нужны, да и заказов 

на такие лайнеры практически не поступа-

ли со стороны российских авиакомпаний. 

Такие лайнеры будут еще достаточно 

долго востребованы среди авиакомпаний 

стран ближнего Востока, стран Азии и ря-

да авиакомпаний Центральной Европы, но 

за то время которые они используются, 

есть вероятность, что рынок может и пе-

ресмотреть свои потребности и запросы. 

Но все это еще пока отдаленная пер-

спектива, о которой говорить пока еще 

преждевременно, но быть готовым к но-

вым потребностям рынка и новым тен-

денциям мы должны быть готовы. 

Формирование в Российской Федера-

ции низкобюджетных перевозок на дан-

ный момент находиться на крайне низком 

уровне своего развития, попытка создания 

«Аэрофлотом» низкобюджетного пере-

возчика «Победа» пока безусловно идет 

не плохими темпами, но из истории граж-

данской авиации и пассажирских перево-

зок в стране, все бюджетные авиаперевоз-

чики в России первое время показывали 

не плохие результаты, со временем стал-

киваясь со всевозможными проблемами. 

В октябре 2015 года представитель 

«Победы» заявил, что аэропорт «Минск» 

отказался предоставить российскому ло-

укостеру слоты, и предложил огромные 

тарифы на обслуживание. На следующий 

же день представитель пресс-службы 

аэропорта «Минск» опроверг эту инфор-

мацию, подчеркнув, что никаких перего-

воров аэропорт с «Победой» не вел: «По 

состоянию на 12 ноября Национальный 

аэропорт «Минск» и ООО «Авиакомпания 

«Победа» никаких официальных перего-

воров о тарифах на наземное обслужива-

ние воздушных судов не проводили». 

30 октября 2015 года авиакомпания 

«Победа» обратилась в аэропорт с запро-

сом о предоставлении слотов в период с 

20 ноября по 26 марта 2016 года и органи-

зации ежедневных рейсов по маршруту 

Москва – Минск – Москва. В ответ руко-

водство аэропорта отправило сообщение с 

пояснениями, что для обслуживания регу-

лярных рейсов иностранных перевозчиков 

необходимо разрешение департамента по 

авиации Министерства транспорта и ком-

муникаций Беларуси. А 10 ноября 2015 

года в Москву был выслан проект стан-

дартного соглашения о наземном обслу-

живании воздушных судов в аэропорту 

«Минск». И больше никаких переговоров 

с российским лоукостером не велось, тем 

самым открытие направления авиакомпа-

нии в город Минск закончилось провалом, 

но ситуация кардинально поменялась в 

августе 2016 года, когда белорусский пе-

ревозчик смог договориться об открытие 

дополнительных рейсов в Москву, путем 

появления новых рейсов в новый аэропорт 

«Жуковский» Московской области. 

Вообще одним из стимулов развития 

низкобюджетных перевозок может по-

служить открытие нового пассажирского 

терминала аэропорта «Жуковский», бла-

годаря низкой стоимости обслуживания 

воздушного судна в аэропорту, пока един-

ственный перевозчик «Белавиа» смогла 

предложить своим пассажирам тариф по 

маршруту Москва-Минск и Минск-

Москва практически на 50 % дешевле 

анлогичных предложения как самой авиа-

компании, так и аналогичных предложе-

ний по рынку. 

Еще одним просчетем менеджмента 

российского лоукостера стала рекламная 

компания по рейсам Москва-Вена, кото-

рых перевозчик не осуществлял, а форми-

ровал условия перевозки на условиях ис-

пользования воздушном и автобусном 

сегменте (Москва-Братислава-Вена). 

Авиационные власти Австрии обеспо-

коены тем, что российский лоукостер 

продает билеты в австрийскую столицу, 

не имея на то разрешения. Об этом сооб-

щает Федеральное агентство воздушного 

транспорта РФ [9]. 

Отметим, что формально «Победа» не 

летает в Вену, а использует так называе-

мую услугу fly&bus. То есть лоукостер 

совершает перелет по маршруту Москва-

Братислава, откуда желающие пассажиры 

могут за дополнительную плату добраться 

до Вены на предоставляемых дискаунте-

ром автобусах примерно за 1 час. 

В свою очередь авиавласти Австрии счи-

тают, что «Победа» нарушает действующее 



  Trendy moderního obchodu a služeb 

 

 61 
 

между странами соглашение о воздушном 

сообщении и просит перевозчика отказаться 

от подобной практики, но на практике по 

состоянию на 2 октября, на сайте перевозчи-

ка пока такой рейс существует. 

Рынок пассажирских перевозок в Рос-

сии уже никогда не будет таким каким он 

был, уже практически не возможно нали-

чие только одной авиакомпании в стране 

(как хотели бы многие специалисты), ры-

нок сформировал конкуренцию, которая 

заставляет перевозчиков как российских 

так и иностранных искать возможность 

оптимизировать перевозку, искать воз-

можность, найти оптимальные схемы ра-

боты с пассажирами, финансовыми орга-

низациями в виде выпуске совместных 

кобрандинговых карт, тем самым с каж-

дым годом данная тенденция будет за-

ставлять перевозчиков постоянно менять-

ся и совершенствоваться, внедрять новые 

услуги пассажирам, разрабатывать новые 

программы и использовать новые техно-

логии, ломать стереотипы и развиваться, в 

противном случае если этого не делать, то 

российские перевозчики будут вынужде-

ны опять «догонять» зарубежных «сосе-

дей по небу». 
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Abstract. At present, the pace of development of the Internet – the network is gaining greater momentum. In this 

connection, there is another area of development traditional commerce – e-commerce. The Internet has become 

one of the major worldwide channels of distribution of goods and services. This fact has some influence on the 

economy, markets, products and services, consumer values and consumer behavior. Internet allows to overcome 

the existing barriers that usually rise to the purchaser during the shopping. So, for example, the implementation 

of e-commerce allows the buyer to get any information about the goods anywhere and anytime. In addition, the 

e-commerce shortens the route of goods from producer to consumer. 
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The increase in value-added economy is 

happening today is largely due to intellectual 

activity, increase the technological level of pro-

duction and distribution of modern information 

and telecommunication technologies. And it is 

certain socio-economic benefit and competitive 

advantage of the knowledge economy. 

Existing economic systems integrated in-

to the knowledge economy. The transition 

from industrial to post-industrial society sig-

nificantly strengthens the role of the intellec-

tual factors of production. 

Modern society is characterized by a high 

level of development of information and tel-

ecommunication technologies and their in-

tensive use by citizens, businesses and public 

authorities. The increase in added value in 

the economy is today largely at the expense 

of intellectual activity, raising the technolog-

ical level of production and distribution of 

modern information and telecommunication 

technologies [1, p. 69]. 

An estimated number of Internet users in 

the world is 3.5 billion people. Most users 

are now in developing countries – in them 

there are 2.5 billion users, while in developed 

countries – 1 billion. 

In percentage terms, the greatest entry of 

the Internet is in the developed countries – 

81 %, compared to 40 % in developing and 

15 % in less developed countries. Between 

2000 and 2015, the proportion of Internet 

users increased by almost seven times – from 

6.5 to 43 percent of the world population. 

The proportion of households with Inter-

net access has increased from 18 percent to 

46 percent in 2005 in 2015. Over the past 

four years, the highest growth in the level of 

access of households observed in Africa (up 

from scratch is always a show), while the an-

nual growth rate was 27 %. At the same time 

53 % of this growth has provided Asia, 

16.1 % – Europe, 11.3 % – Latin America, 

9.6 % – Africa, 5.2 % – the Middle East and 

only 3.6 % – North America. 

As for Russia, the Internet audience is 

growing, mainly due to the regions – 86 % of 

new users live outside of Moscow and 

St. Petersburg. This is slightly less than in 

previous years – then in the regions account-

ed for over 90 % of new audiences. Howev-

er, it shows the active access to the field of 

modern IT-technology and additional cover-

age of the population. Thus, regional varia-

tion in this direction is gradually erased. 

Branch of information and telecommuni-

cations technologies in the 2000–2015 years 

has developed rapidly, the annual increase 

was around 25 %, well above the average 

annual growth rate of gross domestic product 
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and growth of individual industries. Infor-

mation technology and information services 

have become quite substantial Article of the 

Russian non-oil exports. However, the com-

posite indexes and cross-country compari-

sons still characterize Russia is not the best 

way, which indicates an insufficient level of 

development of the information technology 

industry, of keeping up with the world lead-

ers, as well as the unrealized potential of ex-

isting infrastructures and technologies. 

The trade sector is characterized by a 

high level of competition. In this connection 

trade organizations have to constantly look 

for different ways to attract customers into 

stores [2, p. 146]. 

However, a number of parameters Russia 

is not much different from the European 

countries, where the share of the information 

technology sector is around 5% of the gross 

domestic product, about 30 % of the popula-

tion have never used the Internet and only 

38 % of citizens used the Internet in obtain-

ing public services ( mainly to obtain the ap-

plication form). 

The most popular types of mobile activity 

associated with the purchase of goods and 

services – a search and analysis of infor-

mation, whether it be reading reviews of oth-

er consumers (39 %), product search on the 

Internet (33 %), use of services related to the 

definition of location (27 %) or compare 

prices for shopping in a traditional store 

(22 %). However, only 12 % of smartphone 

owners made a purchase directly through 

their phone. In Russia, the rapid growth of 

mobile data traffic in 2010, it grew by 163 % 

and amounted to about 2.1 % of all Russian 

Internet traffic. 

Thus, we can say that the development of 

m-commerce in Russia, from a technical 

point of view, may be due to the following 

factors: an increase in the number of mobile 

phones and the number of cellular subscrib-

ers, improve the infrastructure of mobile 

networks (cheaper unlimited plans, increas-

ing the connection speed), and and interface 

development. 

Among the factors which exert influence 

on the Internet shop efficiency competent 

execution of the site, a wide assortment 

meeting requirements of target audience, 

considered pricing policy, active promotion, 

rationally organized sideline goods delivery, 

payment services and a personalized ap-

proach may be called [3, p. 16]. 

As for the prospects of e-commerce de-

velopment, indicators for e-commerce market 

will increase, will grow volumes and market 

themselves, as it will expand the range of 

goods and services, increase audience Inter-

net. In addition, e-commerce can continue 

become more mobile. Namely, will increas-

ingly be created applications for your phone, 

which will help to make purchases even fast-

er and easier. 

As for the factors hindering the develop-

ment of e-commerce in Russia, the most im-

portant of them are the following: 

 a small number and limited contingent of 

Internet users; 

 absence of a developed system of elec-

tronic payments with access to foreign 

payment systems; 

 low capacity of existing means of com-

munication; 

 often justified distrust of the Russians to 

the banks and commercial structures. 

It is thought that over time, these and 

other problems will be solved, and our coun-

try will take a worthy place in terms of a rea-

sonable coverage of this progressive form of 

trading among developed countries. 
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Abstract. Foreign investment capital is an integral part of the total investment socioeconomic in each country, it 

is the necessary condition to exploit and develop domestic resources. Along with the process of globalization, 

the role of foreign direct investment (FDI) is becoming increasingly important. For developing countries in gen-

eral and Viet Nam in particular, FDI is more meaningful, indicated as an important role in the provision of capi-

tal, technology and the expansion of production scale, the creation of new production capacity, the improvement 

of competitiveness of Vietnam enterprises in the process of international integration. In recent years, trends of 

FDI in Viet Nam has changed as a result of factors from both inside and outside the country. The fact that, in-

stead of developing the trend is increasing, the amount of FDI in Viet Nam has rapidly declining, especially the 

capital inflows from ASEAN countries in 2 times: the financial crisis of 1997 and after the crisis, the global re-

cession of 2008. However, since 2013, FDI from ASEAN countries to Viet Nam started to show signs of recov-

ery, especially in 2014 and 2005 as it has made spectacular recovery and opened new prospects. 

Keywords: ASEAN; Vietnam; FDI; Community Culture – Society; ASEAN Economic Community; direct in-

vestment. 

 
 

1. Overview of FDI from ASEAN 

countries in Viet Nam 

In October 2003, in Bali, ASEAN mem-

ber countries have agreed to establish the 

ASEAN Community in 2020 with three main 

pillars include the ASEAN Political – Securi-

ty (APSC), the ASEAN Economic Commu-

nity(AEC) and Community Culture – Society 

(ASCC). To accelerate the implementation of 

the vision, in January 2007 the ASEAN lead-

ers agreed to establish the AEC in 2015 in-

stead of in 2020 as previously agreed. De-

cember 31, 2015, ASEAN has become (1) a 

single market and production base of unified, 

including the free movement of goods, ser-

vices, investment, and the free flow more so 

for capital and skilled labor; (2) a regional 

economic competitiveness; (3) a regional 

economic development special uniform to do 

to help the less developed members can catch 

up quickly with the developed countries to 

narrow the development gap among member 

countries of this group as Initiative for 

ASEAN Integration (IAI) was launched in 

2000 by the ASEAN Leaders; (4) an area full 

ASEAN integration into the global economy. 

Basically after AEC formed, this will be 

a tariff market circulation of commodities are 

reduced gradually to 0 % between the 10 

ASEAN member countries with over 600 

million people, the size of GDP in 2000 bil-

lion . We can say, this is huge benefit when 

the AEC is set, because this is a motivation 

boost exports, attract investment and eco-

nomic growth of the member countries. Each 

member country should have appropriate de-

velopment strategies, consistent objectives, 

identify suitable markets, the appropriate 

market share, key commodities that suits me. 

In addition, Member States also need to 

strengthen intra-regional links within 

ASEAN and constructive cooperation in-

crease both trade and investment with 

ASEAN dialogue partners such as China, 

Korea, Japan, India Australia, New Zealand 

and the EU. 

On the issue of investment within 

ASEAN and between ASEAN and its part-

ners have been discussed and studied a lot. It 

contains outstanding works is C.Lin (2010), 

Shujiro Urata and Mitsuyo Ando (2011), and 

Nguyen Anh Thu et al (2013). Urata and An-

do Shujiro Mitsuyo (2011) suggest that the 

investment environment of the various 

ASEAN countries even though there are 

some general restrictions exist, become ob-

stacles directly or indirectly to the inflow of 

foreign direct investment (FDI) in the region. 

These restrictions not only in themselves but 

also investment policies in the method of im-
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plementation of investment policies in each 

country. Research efforts to contribute solu-

tions to improve policies to attract and en-

courage investment in the ASEAN countries 

to increase the FDI is flowing into every 

year. C.Lin (2010) asserts that precede mile-

stone AEC is formed by the end of 2015, 

ASEAN countries still face many challenges 

in the field of investment due to the disparity 

in development between neighbors area. In 

this context, the study attempts to find an-

swers to questions "Does the ASEAN mem-

ber countries have differences on the invest-

ment environment and investment law?" And 

"The ASEAN member countries are cooper-

ating investment under general rules set by 

ASEAN or under the specific rules of each 

country?". 

Studies have shown somewhat hints 

about the investment environment and in-

vestment laws in ASEAN. Nguyen Anh Thu 

et al (2013) used econometric models to 

study the relationship between the index of 

global competitiveness (GCI) and the ability 

to attract foreign direct investment (FDI) 

ASEAN countries. Research results indicate 

that FDI into ASEAN investment shift to 

services and knowledge-intensive industries. 

Therefore, Governments need policies to re-

habilitate and develop the field of the most 

powerful impact on attracting foreign in-

vestment in the field of education and higher 

education. 

In the present time, when the AEC was 

officially formed, the look back and assess 

investment relations between Vietnam and 

ASEAN countries throughout history since 

Vietnam joined ASEAN in 1995 was a ne-

cessity in order to draw implications for Vi-

etnam in attracting foreign investment and 

intra-ASEAN in the future. 

2. ASEAN situation of FDI in Viet 

Nam 

If onsidering FDI from ASEAN to Vi-

etnam, it can be seen ups and downs and its 

own uniqueness. Many economists assess, 

Vietnam has an important position in the out-

look for foreign direct investment in Asia. 

Since Vietnam was committed to full imple-

mentation of AFTA (from 01/01/1996), for-

eign direct investment in general and 

ASEAN's direct investment in particular has 

a significant position in the process of eco-

nomic development of Vietnam. 

In general, ASEAN countries are devel-

oping countries in the model based on ex-

port-oriented processing technology, they 

have large potential in terms of capital and 

technology but are lack of resources and la-

bor is becoming too expensive. Therefore, 

the most developed countries in ASEAN will 

inevitably shift manufacturing industries 

which use many labor to Vietnam. However, 

in the first period, the scale of investment 

projects is still cautious and the majority of 

projects have focused on the service industry 

for domestic consumption, agriculture, for-

estry and seafood processing, hotels and tour-

ism ... to exploit natural resources and cheap 

labor available in Vietnam. It can be seen as 

the characteristics and general orientation of 

foreign direct investment from ASEAN to 

Vietnam, because the investment sector is 

also the need for investment by the ASEAN 

countries and is the inevitable trend of re-

structuring process of these countries. 

2.1. Investment from ASEAN in Viet 

Nam through stages 

Period 1988–1993:  

With the policy of transforming Vi-

etnam's economy to market economy, open, 

consistent with the trend of liberalization of 

trade and investment and the enactment of 

Foreign Investment Law from January 

12/1987, with strongly improved relationship 

between Vietnam and ASEAN since 1989, 

especially since the US rejection of the em-

bargoes and with the attractiveness of the 

market in terms of size, about the compara-

tive advantages as cheap labor and abundant 

natural resources available ...., international 

capital flows from the region have flowed 

into Vietnam in ASEAN which flows from 

the relatively large proportion. 

The ASEAN countries, although appear 

later on the investment market in Vietnam, 

but had long strides direct investment in Vi-

etnam. In the last two years of the 1980s, FDI 

from ASEAN in Vietnam was generally re-

served for small projects, slow progress of 

exploratory nature, explore Vietnam market 

and most of the investment projects FDI from 
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ASEAN were not commensurate with the 

economic potential of Vietnam. However, 

with the efforts of the government of Vi-

etnam, since the early 1990s, FDI into Vi-

etnam had signs of prosperity, promising a 

better future of this relationship. Speed of 

ASEAN countries’ FDI into Vietnam has in-

creased significantly. From a small number 

of projects exploring nature first market of 

Thailand, Singapore, Philippines, Indonesia 

in the early 1990s (about 16 projects in 1990 

with a capital of 35 million USD), in 1991 

the number raised to 28 projects with a total 

capital of $168 million which 1.75 times the 

number of projects and 4.8 times higher in 

terms of investment and more than 2.74 

times the average size of projects. 1993 

ASEAN FDI in Vietnam is 815 million. At-

tracting FDI from ASEAN countries to Vi-

etnam during 1988–1993 of 66 projects with 

a total investment of $ 2.4 billion. 

Period 1994–1996: 

In 1995, Vietnam became a member of 

ASEAN and assessed an important milestone 

in the process of international economic inte-

gration of Vietnam as well as the develop-

ment of the Association. By the end of 1995, 

four ASEAN countries including Thailand, 

Singapore, Indonesia and Malaysia have had 

229 projects, with a registered capital of 

$3.038 billion, included Singapore with 116 

projects and total registered capital of 1.5 

billion US dollars, ranked fourth in total FDI 

in Vietnam; Malaysia: 43 projects, with 

0.857 billion US dollars, ranked No.7; Thai-

land and Indonesia were ranked 14
th

 and 17
th

 

respectively ASEAN Investment at 1995 is 

considered the start of ASEAN's direct in-

vestment in Vietnam. 

At this stage, there was a breakthrough of 

FDI from ASEAN countries. In three years, 

there were 125 investment projects in Vi-

etnam with a total investment of approximate-

ly $ 6.2 billion. In which Singapore was still a 

country that had the most investment projects 

in Vietnam in this period (70 projects with a 

$4.7 billion total investment, accounting for 

56 % of projects and 76 % of total investment 

of ASEAN region's total), followed by Malay-

sia (18 projects with 809 million total invest-

ment), Thailand (930 projects with 554 mil-

lion total investment). In addition, out of the 3 

countries, Indonesia, the Philippines and Laos 

began FDI projects in Vietnam, however, the 

number of projects was very limited. 

After Vietnam committment of joining 

AFTA, FDI from ASEAN countries in Vi-

etnam tended to increase sharply. Direct in-

vestment by ASEAN countries to Vietnam in 

this time performed the trend of shifting pro-

duction industries which use many labor to 

Vietnam as the ASEAN economies based on 

the development of processing industry to-

wards export, even though these countries 

have the potential for capital and technology, 

but lack of resources and labor, while Vi-

etnam was the country in the start of indus-

trialization and needed to attract capital and 

technology to promote the abundant re-

sources of cheap labor and natural resources. 

Some features of this period wass the modest 

scale of some early investment projects 

(about $1–1.5 million), focusing on industry 

import substitution, the public sector pro-

cessing of agricultural, forestry and fishery. 

These projects had strong capital, modern 

technology, in the field of oil exploration, 

telecommunications, electronics and infor-

mation technology ..., remain virtually absent 

from ASEAN investors, these sectors were 

mainly dominated by European countries, 

Japan or the East Asian NIEs, Australia. 

Period 1997–2005: 

In 1997, the financial crisis broke out in 

Thailand and soon affected many countries in 

the zone and had a heavy impact on the at-

traction of FDI in Vietnam Asean countries. 

During this period, among the three major 

ASEAN countries investing in Vietnam in-

cluded Singapore, Malaysia and Thailand, 

only Singapore could still retain No. 1; the 

remaining two countries had tended to drop 

in rank, Thailand from 10th position in 1997 

to 13th in 1999. The main reason was due to 

the influence of the regional crisis. In 1998, 

FDI decreased by 70% compared to the same 

period in 1997. Many experts also gave as-

sessment that effective analysis of revenue 

compared with realized capital of FDI pro-

jects in Vietnam ASEAN was not high. In 

addition, the low proportion of exports had 

not met expectations of Vietnam. 
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Table 1.  

Investment in ASEAN to Vietnam by the end of 1998 

 

Country 

Number 

of pro-

jects 

Total reg-

istered 

capital 

(million) 

Total in-

vestment 

made (mil-

lion) 

Net Sales 

(million 

US $) 

Export 

sales (mil-

lion) 

Number of 

employees 

(person) 

Singapore  208 6,512 1,341 1,115 118 16,300 

Malaysia 62 1,342 1,050 343 169 7,800 

Thailand 77 1,110 437 335 70 5,000 

Philippines 19 310 100 16.2 11 4,400 

Indonesia 13 243 95 22 01 4,400 

Total 379 9,517 3,023 1,977 369 34,400 

 

Source: Department of Project Management – The Ministry of Planning and Investment 

 
 

It can be clearly seen that FDI went down 

pretty fast. In 1997, ASEAN countries in-

vested in Vietnam 45 projects with a total 

investment of $711 million, which was 78 % 

lower than that of the same period in 1996; 

1998 (32 projects and $391 million total in-

vestment); 1999 (35 projects and $297 mil-

lion total investment); 2000 (28 projects and 

$149 million total investment). During the 

years from 2001 to 2005, the situation of FDI 

from ASEAN countries were better but still 

very low compared with the previous period. 

 

 
 

Table 2 

ASEAN FDI by country (As on 31/12/2004 - only valid projects) 

 

Country 

Num-

ber of 

projects 

Total investment 

(USD) 

Statutory 

capital (USD) 

Investments 

made (USD) 

Singapore 324 7,981,158,422 2,670,274,424 3,264,788,729 

Thailand 116 1,381,489,492 468,366,046 635,004,348 

Malaysia 158 1,251,321,949 598,013,518 799,110,669 

Philippines 20 228,123,899 115,057,446 85,470,734 

Indonesia 12 123,052,000 68,385,600 127,028,864 

Laos 6 16,053,528 10,323,527 5,478,527 

Cambodia 3 5,400,000 1,800,000 - 

Brunei 3 1,000,000 590,000 400,000 

Total 642 10,987,599,290 3,932,810,561 4,917,281,871 

 

Source: Foreign Investment Department – Ministry of Planning and Investment 

The period from 2006–2008: 

 
 

This is the peak of FDI in Vietnam. The 

phase of FDI from ASEAN countries in Vi-

etnam had increased sharply. In the 3 years 

from 2006 to 2008 had 566 projects with a 

total investment reached $23.3 billions. In 

2008, ASEAN countries invested 260 FDI 

projects in Vietnam with registered capital of 

$16.4 billion, the highest level ever. 
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In this phase, the project is mainly fo-

cused on the field of manufacturing and pro-

cessing industry (247 projects and $8.9 bil-

lion total registered capital) and business real 

estate (27 projects and US $8 billion total 

registered capital). Particularly projects in 

two sectors accounted for 72.3 % of the total 

registered capital of ASEAN in this period. 

In addition, investment in other projects in 

the field of construction, water supply, 

transport and storage ... 

Singapore remains the largest investing 

country in Vietnam during this period (271 

projects and a total investment of $9.8 bil-

lion, accounting for 47.8% of projects and 

42 % of total investment capital of the whole 

block ASEAN investment in this period). fol-

lowed by Malaysia with 133 projects and $7.7 

billion registered capital, accounting for 23.4 

% of total projects and 33 % of total invest-

ment capital of the whole ASEAN investment 

during this period, followed by Thailand, 

Brunei, Indonesia and the Philippines. 

The period from 2009 – present: 

After the peak of FDI in 2007–2008, the 

crisis of the world economy stemming from 

the financial crisis of the United States has 

affected the world economy as well as the 

situation of Vietnam's FDI attraction. In 

2009, investment in Vietnam from ASEAN 

countries fell sharply with 207 projects and a 

total investment of $1.4 billion (just equalled 

to 9 % of that in 2008). In 2010, the situation 

showed improvement with over 181 projects 

and $5.4 billion in total capital. In 2012, FDI 

from ASEAN countries was the lowest dur-

ing this period with 209 projects and $1.03 

billion in total investment. Since 2013, with 

some measurement to improve the invest-

ment environment to attract, the situation of 

attracting FDI has improved. Even though it 

could not reach the peak of 2007–2008 but 

FDI attraction results was relatively stable 

with many investment projects in the fields 

of industrial processing and fabrication. 

 

 
 

 
Chart 3.Ty importance of FDI investors in Vietnam in ASEAN 

Source: Foreign Investment Department – Ministry of Planning and Investment 

 
 

Period 2009–2013, the flow of FDI into 

Vietnam from ASEAN increased by 3–4 times 

by measures to enlarge and promote funding 

from ACIA agreement as well as Vietnam uti-

lized the locational advantages and other relat-

ed aspects with the regional countries. 
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Table  

ASEAN FDI by country (as on 20/12/2015 – only valid projects) 

 

 
Country 

Number of 

projects  

 

1 Singapore 1,526 34,716,33 

2 Malaysia 523 13,417,08 

3 Thailand 415 7,360,01 

4 Brunei 181 1,845,79 

5 Indonesia 45 396,34 

6 Philippines 73 328,61 

7 Laos 10 75,10 

8 Cambodia 12 52,62 

 Total 2,785 58,191,88 

 
Source: Foreign Investment Department – Ministry of Planning and Investment 

 
 

However, like FDI in ASEAN, in total 

net FDI into Vietnam, FDI from non-ASEAN 

countries still accounted for 3–5 times larger 

than intra-ASEAN FDI into Vietnam. Specif-

ically, in 2012 and 2013, FDI from foreign 

investors accounted for 84.9 % and 76.6 % of 

the total investment while that from the 

ASEAN members accounted for only 15.1 % 

and 23.4 % of total FDI in Vietnam. 

2.2. Investment in ASEAN under sectors 

Manufacturing and processing industry: 

The ASEAN countries has invested in 

18/18 sectors of the economy of Viet Nam. 

The field which attract many investment 

from ASEAN investors is manufacturing and 

processing industry (1009 projects with a to-

tal investment of $22.2 billion, account for 

38 % of total projects and 40.8 % of total 

capital invest). This is also a common feature 

of foreign investment in Vietnam: the pro-

jects in the field of processing industry in-

crease gradually. It also shows the invest-

ment trend is moving towards a positive ten-

dency, continuing to have a positive impact 

on the development of industries of Vietnam, 

in accordance with the policy of industriali-

zation – modernization. 

In the processing and manufacturing in-

dustry, the majority of projects come from 

investors in Singapore (438 projects and 

$13.4 billion total investment, accounting for 

43 % of projects and 60 % of total invest-

ment in this area), followed by Thailand (184 

projects and $5.7 billion total investment, 

18.2 % of projects and 26 % of total invest-

ment), Malaysia come 3
rd

 (225 projects and 

$1.98 billion total investment, accounting for 

22.2 % of total projects and 9 % of total in-

vestment). 

In the processing and manufacturing in-

dustry, the projects in the fields of electricity 

and electronics play an important role in the 

investment from ASEAN countries, especial-

ly Singapore. In the period of 2008–2014, 

projects in the field of electricity and elec-

tronics had increased the total investment 

capital of Singapore in Vietnam significantly. 

Some typical large projects in this field in-

cluded the Samsung Electronics Project in 

Thai Nguyen and Bac Ninh and Samsung CE 

project in Ho Chi Minh City (Singaporean 

investors). This 3 separate projects had a to-

tal registered capital of 5.9 billion USD. 

Textiles is one of the areas where many 

projects come other ASEAN countries. The 

common feature of these projects in the tex-

tiles sector is the small-scale of the projects, 

the average scale for each of the ASEAN tex-

tile projects is around 6 million USD/project. 

Although the number of projects as well as 

the project size in the textiles sector are not 

as high as in the field of electronic, the pro-
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jects also contribute to create jobs for local 

workers and to promote the creation of pro-

duction quality consumer products. 

In the textiles sector, the Singapore, Thai-

land and Brunei are the countries with the 

most projects. These projects are concentrated 

in textiles provinces such as Dong Nai, Binh 

Duong, Ho Chi Minh City, Long An. These 

are the most populous localities and near the 

major markets which facilitate the production 

and consumption of textile products. 

Property business: 

The real estate business sector come se-

cond with 97 projects and a total investment 

of 16.6 billion USD, accounting for 30.4 % 

of total investment capital. Only the two sec-

tors of processing and manufacturing indus-

try and real estate business account for 70 % 

of total investment capital of Asean. Due to 

its own characteristics, the average scale of 

projects in this field is high, around 167 mil-

lion USD / project. 

In this field, Singapore also accounted for 

the majority of projects (77 projects and $10 

billion total investment, accounting for 77.7 % 

of projects and 60 % of total investment in 

this field). In second place is Malaysia (16 

projects and $ 5.5 billion total investment, ac-

counting for 33.3 % of total investment in this 

field). Athough Brunei has only 2 projects, the 

total investment is up to 1 billion dollars, in-

cluding the Co. New City project with a total 

investment of $1 billion, the remaining pro-

jects are from Thailand and Phillipins. 

The real estate projects of ASEAN coun-

tries concentrate mainly in Ho Chi Minh City 

and Hanoi as they are the two largest eco-

nomic centers of the country which are very 

favorable for the development of real estate 

projects. However, the biggest real estate 

project of ASEAN investors in Vietnam is 

the Southern Hoi An Resort in Quang Nam 

with a total investment of up to $4 billion 

from investors in Singapore. 

Agriculture: 

Overall, agriculture is a sector with great 

potential and advantages in Viet Nam but the 

flow of foreign investment to the agricultural 

sector is still relatively limited compared to 

the needs of industry. Currently, ASEAN 

countries has invested 81 projects in the agri-

cultural sector with a total investment of $1.08 

billion, accounting for 2 % of the total in-

vestment capital of Asean in Vietnam. While 

foreign investment has increased, the flows 

into the agricultural sector is too small for the 

number of projects and the share capital. 

The reason for the limited FDI invest-

ment in agriculture in such a long time is that 

investments in agriculture cannot earn profit 

as fast as other sectors, while the sector is at 

risk of disaster and market fluctuations. In 

addition, agricultural production Viet Nam is 

retail, infrastructure and ancillary services 

remain weak and inadequate, while the quali-

ty and labor productivity are low. 

Among the ASEAN countries, the propor-

tion of Thai investment is the highest (29 pro-

jects and $477 million total investment, ac-

counting for 44 % of total investment capital 

from ASEAN), followed by Singapore 

(28 projects and $335 million total invest-

ment, accounting for 30.8 %), Malaysia 

(18 projects and $146 million total invest-

ment, 13.4 %). 

About the area, Dong Nai and Binh Duong, 

Quang Ninh attract the most agricultural pro-

jects from ASEAN countries. These 3 provinc-

es account for over 50 % of total investment in 

the agricultural sector of the ASEAN (Dong 

Nai: $280 million, Binh Duong: $166 million, 

Quang Ninh: $100 million). 

Agricultural development is an objective 

and primary focus of Vietnam. Attracting 

FDI in this sector should be considered and 

appropriate policies are needed to attract in-

vestment, especially from ASEAN countries 

which have experiences in investing in the 

agricultural sector. Orientation towards FDI 

in agriculture will increse investment, en-

couragement in the field of processing to 

produce agricultural products which carry 

national brands, therefore, break into the 

world value chains. In addition, there is a 

need for attracting high-quality FDI and high 

added value, using and protecting natural re-

sources, using advanced and clean technolo-

gy, creating more jobs and supporting for the 

main stages in the value chain of agricultural 

products, especially the need for high-tech 

applications in developing product value 
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chain to produce agricultural products with 

high quality and high value added. 

3. Assessing the situation of ASEAN 

FDI in Vietnam 

- Relatively good result, but not commen-

surate with the potential and the cooperation 

of the countries: 

Overall, FDI in Vietnam from ASEAN 

countries has made remarkable results over 

the period, but still not commensurate with 

the potential and desire to cooperate. Vi-

etnam and ASEAN have the same ad-

vantages as other countries in the region, lo-

cated close to each other geographically, un-

derstand the customs and culture of the coun-

tries. In addition, Vietnam joined ASEAN in 

1995 and the formation of the AEC in late 

2015 are extremely favorable advantages to 

promote investment by ASEAN countries in 

Vietnam. However, recent results did not re-

flect the situation as well as the amount of 

cooperation in the region. 

- Scale higher average capital project: 

while the average project size of Viet Nam 

was about 14 million USD/project, that of 

ASEAN investors was $ 20 million/project. It 

was a great characteristic as there were many 

projects with large capital from ASEAN 

countries in Vietnam. 

- Uneven by partner: ASEAN's FDI in 

Vietnam has increased sharply in recent 

years, but the attraction of investment from 

the country has been uneven: while Singa-

pore, Malaysia and Thailand and three other 

countries were in the top 10 countries and 

territories with the highest FDI in Vietnam, 

some other countries had humble results and 

a ripple effect and affect overall investment 

performance of Vietnam. For Singapore, this 

country played an important role in attracting 

foreign investment in Vietnam and has many 

projects which had a positive impact with 

economic growth and the social life. The re-

maining countries like Indonesia, Brunei, the 

Philippines, Laos, Cambodia had very mod-

est results, even Myammar did not invest in 

Vietnam. 

The AEC associate level is still at a low 

community links, as the alignment of this 

community is just only cooperation between 

countries in the region. Governments open 

the doors for trade, investment and workforce 

but forget to form organs and mechanisms, 

legally binding rules in the union. To be 

more specific, although the elements which 

form the investment field of AEC is "Free-

dom of investment flows; Free flow of capi-

tal; ... "to boost FDI inflows, and other in-

vestment flows within the block, then Article 

32 of the AEC agreement, the liberal shift 

depend on the schedules and availability pre-

pared by each member, showing that the 

agreement to shift capital liberally in AEC is 

lack of binding conditions, compared with 

the European Economic Community (EEC) 

which have the highest levels of the current 

link that is to remove all the barriers between 

capital shift in the member countries. 

FDI growth potential after only a few 

years is only around 10 %/year. 

- Projects with spillover effect, high add-

ed value are still limited: besides some pro-

jects from Singapore that have good perfor-

mance, the project of the ASEAN countries 

have not really had a great effect to the effi-

ciency of investing in Viet Nam. 

- Great competitive pressure: When oper-

ating AEC, ASEAN will be a single market 

with 600 million consumers and an annual 

GDP of about $2.500 billion through links on 

the basis of unified production such as free-

dom of cargo; free movement of services; 

free movement of skilled labor. This is clear-

ly a large market with big potentials that in-

ternational investors are watching to expand 

the market for consumption, production ma-

terials, labor, ... To get this huge market, in-

ternational investors will choose one of the 

members of ASEAN, at that time Viet Nam 

will be one of their choices. 

Viet Nam's competitiveness with other 

countries in the AEC not only fall on the 

economy at the top end of four countries in-

cluded Viet Nam, Laos, Cambodia and My-

anmar with the criteria of cost and high-

quality labor, but also for the rest with Thai-

land, Malaysia, Indonesia, Philippines when 

the industries that have the potential to attract 

FDI of Vietnam are also is the strength of 

those countries such as seafood, agricultural 

products, forestry (food processing, wood 

products, rubber, ...), tourism, distribution 
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system of wholesale - retail sales, ... As the 

index for national competitiveness of Vi-

etnam in the WEF ranking is much lower 

than Malaysia, Indonesia, Thailand, Indone-

sia, Philippines, it is a big challenge for Vi-

etnam. 

With the formation of the AEC, together 

with the flow of goods, services, investment, 

free movement of capital is the free move-

ment of skilled labor among ASEAN mem-

bers. Assessing the strength and readiness of 

Viet Nam's labor in the AEC shows, there are 

factors that hinder or reduce the ability to 

attract FDI into Vietnam in terms of labor 

criteria: labor productivity Vietnam is still 

low; technical qualification, the Human De-

velopment Index (HDI) of Vietnam is quite 

low compared to other ASEAN countries; 

knowledge, skills preparation (especially in 

foreign languages) of workers in Viet Nam is 

not enough to participate in the process of 

economic integration of the country. 

However, the majority of skilled work-

force in Vietnam, which is still few, are em-

ployed in enterprises with FDI in Vietnam in 

the fields of finance, banking, audit, health 

hotel, marketing, electronics, telecommuni-

cations, ... as ASEAN's working environment 

is free to move, potentially high income, not 

too far away geographically, living condi-

tions and customs, ... the relative similarities 

between the ASEAN countries, will easily 

migrate to other countries in the AEC work, 

thereby increasing the shortage of skilled la-

bor in Vietnam. The weakness of labor Vi-

etnam mentioned above, both the obstacles to 

integration in general, is both a major hurdle 

in attracting FDI, thus reducing the competi-

tiveness of the business investment environ-

ment in Vietnam. 

4. Prospects for investment coopera-

tion Vietnam - ASEAN 

Prospects for investment cooperation be-

tween Vietnam – ASEAN is very great be-

cause Viet Nam is an active member in this 

community. Viet Nam not only implements 

the mutual agreement of the union but also 

performs a variety of bilateral cooperation in 

all fields. The more important thing is that 

Viet Nam has mounted economic develop-

ment and international economic integration. 

Within the region, trade and investment be-

tween Vietnam – ASEAN developed very 

nice. This figure is continuing to rise strong-

ly. In the upcoming years, investment coop-

eration between Vietnam and ASEAN coun-

tries will certainly continue to grow as 

well ... as ASEAN turned into the ASEAN 

Economic Community in 2015, with the 

General Agreement on Investment adjust-

ments (Comprehensive Investment Agree-

ment ASEAN – ACIA), trade (Agreement on 

Trade in Goods of ASEAN – ATIGA) and 

translation Services (ASEAN Framework 

Agreement on Services – AFAS), which in-

creases the attractiveness of the region in at-

tracting FDI. The multinational corporations 

are constantly expanding their investment 

activities in ASEAN. More than 80 % of the 

companies included in the List 500 of the 

Fortune global companies present at the 

ASEAN. All 10 of the world's leading com-

pany in the automotive manufacturing sector, 

10 manufacturers of automotive accessories; 

10 greatest electronics manufacturers; 10 

leading pharmaceutical companies has pre-

sented in ASEAN. 

Prospects for FDI inflows into Viet Nam 

from ASEAN countries after the AEC takes 

effect depend on the absorptive capacity of 

Viet Nam economy to this foreign capital. 

The criteria to determine the absorption ca-

pacity of the economy's FDI is the disburse-

ment rate of FDI (FDI made) annually. 2010 

was the first year, FDI disbursements ex-

ceeded US$ 10 billion/year and the average 

increase was nearly 20 % in the last 5 years 

from 2011 to 2015, reaching 14.5 billion 

USD in 2015. The low FDI disbursement of 

the economy depends on several factors, in-

cluding labor resources, infrastructure, ener-

gy management, ... this is the weakness of 

the economy that can not be overcome quick-

ly in one or two years. The spread over US $ 

100 billion have not been disbursed, between 

registered FDI and realized FDI in many 

years, has demonstrated the weak capacity to 

absorb capital in the economy and limited the 

impact of new FDI in Viet Nam, especially 

the increased capital and extension of the ex-

isting FDI. Absorption capacity of the econ-

omy which is weak compared to the require-
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ments and investment opportunities will have 

limited impact FDI from ASEAN. 

Thus, although the opportunity is open to 

Viet Nam in attracting FDI from AEC, but due 

to the effects of competition not only between 

members but also with outside countries, the 

competitiveness of Viet Nam is again lower 

than many countries in the union, and the actu-

al ability of investment from ASEAN to Viet 

Nam (except Singapore, Malaysia, Indonesia, 

Thailand) is very modest, level links AEC at 

lower levels, the lack of binding conditions, ... 

FDI from ASEAN countries to Viet Nam can 

not surge in the near future, the opportunity to 

attract more FDI is not even capable to keep 

the level achieved in 2015, without a large-

scale project. 

Viet Nam has an advantage compared to 

other ASEAN countries in relation compete 

to attract FDI. Thailand has advantages but 

markets are partially saturated, labor force is 

becoming more and more expensive and the 

shortage of quantity is worse. Political insta-

bility also significantly affect FDI flows here 

(Japanese FDI in Thailand declined from 557 

billion yen in 2011 to 46 billion yen in 2012), 

Indonesia has the largest market but struggles 

with issues of religion, culture and politics, 

Myanmar is the uprising locality in attracting 

FDI but with real weakness in policy and the 

current infrastructure, it must be 3–5 years 

before the country can improve the invest-

ment climate. 

In the future, for ASEAN countries, we 

can be confident that the large-scale invest-

ment projects will appear more and more in 

Viet Nam. This also fits the level of national 

development and common prosperity of 

ASEAN. Enterprises will also benefit from 

the development of the area and they will 

have the conditions for the implementation of 

larger projects. 

ASEAN is transforming itself into a new 

development phase, forming the ASEAN 

Community by 2015 with the three pillars of 

politics – security, economics and social – 

culture, with the overall objective is to make 

the Association become a cooperative inter-

governmental with deeper and stronger con-

nections, but still expanding cooperation with 

outside, and take more care of their people, 

serve and improve the lives of the citizen.  

ASEAN Economic Community is offi-

cially operational from 1-1–2016, hence, it 

requires government, business community 

and citizens must have the interest and prepa-

ration to take advantages from opportunities 

and overcome challenges when joining the 

AEC. In the macro view, the key that can not 

be ignored is the institutional reforms and the 

improvement in the quality of human re-

sources, thereby improving the competitive-

ness of the economy and enterprises. As FDI 

along with exports are the engine of econom-

ic growth in Viet Nam, it is necessary to con-

tinue to strengthen and improve FDI effi-

ciency. Attracting, improving quality and ef-

ficiency of FDI is fastened to the reform and 

specific adjustments related to issues of rais-

ing the competitiveness of the business in-

vestment environment in Viet Nam. The con-

tent and objectives of the reform and correc-

tion are also the contents and objectives that 

the activities of the Joint Initiative Viet 

Nam – Japan and annual activities of the Vi-

etnam Business Forum (VBF) have been de-

ployed. Selective acceptance to implement 

immediately some appropriate initiatives to the 

conditions of Viet Nam from the two opera-

tions will improve the competitiveness of the 

business investment environment in Viet Nam, 

therefore, helps Viet Nam to make use of the 

advantages from these opportunities and over-

come challenges when joining AEC as well as 

executing the Free Trade Agreement.  
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ПЛАН МЕЖДУНАРОДНЫХ КОНФЕРЕНЦИЙ, ПРОВОДИМЫХ ВУЗАМИ  

РОССИИ, АЗЕРБАЙДЖАНА, АРМЕНИИ, БОЛГАРИИ, БЕЛОРУССИИ,  

КАЗАХСТАНА, УЗБЕКИСТАНА И ЧЕХИИ НА БАЗЕ 

VĚDECKO VYDAVATELSKÉ CENTRUM «SOCIOSFÉRA-CZ»  

В 2017 ГОДУ 

 
Дата Название 

15–16 января 2017 г. Информатизация общества: социально-экономические, социокультурные и 

международные аспекты 

17–18 января 2017 г. Развитие творческого потенциала личности и общества  

20–21 января 2017 г. Литература и искусство нового века: процесс трансформации и преем-

ственность традиций 

25–26 января 2017 г. Региональные социогуманитарные исследования: история и современность 

5–6 февраля 2017 г. Актуальные социально-экономические проблемы развития трудовых 

отношений 

10–11 февраля 2017 г. Педагогические, психологические и социологические вопросы профессио-

нализации личности 

15–16 февраля 2017 г. Психология XXI века: теория, практика, перспективы 

16–17 февраля 2017 г. Общество, культура, личность в современном мире 

20–21 февраля 2017 г. Инновации и современные педагогические технологии в системе образо-

вания 

25–26 февраля 2017 г. Экологическое образование и экологическая культура населения 

1–2 марта 2017 г. Национальные культуры в социальном пространстве и времени 

3–4 марта 2017 Современные философские парадигмы: взаимодействие традиций и инно-

вационные подходы 

5–6 марта 2017 г. Символическое и архетипическое в культуре и социальных отношениях 

13–14 марта 2017 г. Актуальные проблемы современных общественно-политических феноме-

нов: теоретико-методологические и прикладные аспекты  

15–16 марта 2017 г. Социально-экономическое развитие и качество жизни: история и совре-

менность 

20–21 марта 2017 г. Гуманизация обучения и воспитания в системе образования: теория и 

практика 

25–26 марта 2017 г. Актуальные вопросы теории и практики филологических исследований 

29–30 марта 2017 г. Развитие личности: психологические основы и социальные условия 

5–6 апреля 2017 г. Народы Евразии: история, культура и проблемы взаимодействия 

7–8 апреля 2017 г. Миграционная политика и социально-демографическое развитие стран 

мира 

10–11 апреля 2017 г. Проблемы и перспективы развития профессионального образования в XXI 

веке  

15–16 апреля 2017 г. Информационно-коммуникационное пространство и человек  

20–21 апреля 2017 г. Здоровье человека как проблема медицинских и социально-гуманитарных 

наук 

22–23 апреля 2017 г. Социально-культурные институты в современном мире 

25–26 апреля 2017 г. Детство, отрочество и юность в контексте научного знания 

28–29 апреля 2017 г. Культура, цивилизация, общество: парадигмы исследования и тенденции 

взаимодействия  

2–3 мая 2017 г. Современные технологии в системе дополнительного и профессионально-

го образования 

5–6 мая 2017г. Теория и практика гендерных исследований в мировой науке 

7–8 мая 2017 г. Социосфера в современном мире: актуальные проблемы и аспекты гума-

нитарного осмысления 

10–11 мая 2017 г. Риски и безопасность в интенсивно меняющемся мире  

13–14 мая 2017 г. Культура толерантности в контексте процессов глобализации: методология 

исследования, реалии и перспективы 

15–16 мая 2017 г. 

 

Психолого-педагогические проблемы личности и социального взаимодей-

ствия 

20–21 мая 2017 г. Текст. Произведение. Читатель 

25–26 мая 2017 г. Инновационные процессы в экономической, социальной и духовной сфе-

рах жизни общества  
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1–2 июня 2017 г. Социально-экономические проблемы современного общества 

5–6 июня 2017 г. Могучая Россия: от славной истории к великому будущему 

10–11 сентября 2017 г. Проблемы современного образования 

15–16 сентября 2017 г. Новые подходы в экономике и управлении 

20–21 сентября 2017 г. Традиционная и современная культура: история, актуальное положение и 

перспективы 

25–26 сентября 2017 г. Проблемы становления профессионала: теоретические принципы анализа и 

практические решения 

28–29 сентября 2017 г. Этнокультурная идентичность – фактор самосознания общества в условиях 

глобализации  

1–2 октября 2017 г. Иностранный язык в системе среднего и высшего образования  

5–6 октября 2017 г. Семья в контексте педагогических, психологических и социологических 

исследований 

12–13 октября 2017 г.  Информатизация высшего образования: современное состояние и перспек-

тивы развития 

13–14 октября 2017 г.  Цели, задачи и ценности воспитания в современных условиях 

15–16 октября 2017 г. Личность, общество, государство, право: проблемы соотношения и взаи-

модействия 

17–18 октября 2017 г. Тенденции развития современной лингвистики в эпоху глобализации 

20–21 октября 2017 г. Современная возрастная психология: основные направления и перспекти-

вы исследования 

25–26 октября 2017 г. Социально-экономическое, социально-политическое и социокультурное 

развитие регионов 

28–29 октября 2017 г. Наука, техника и технология в условиях глобализации: парадигмальные 

свойства и проблемы интеграции 

1–2 ноября 2017 г. Религия – наука – общество: проблемы и перспективы взаимодействия 

3–4 ноября 2017 г. Профессионализм учителя в информационном обществе: проблемы фор-

мирования и совершенствования.  

5–6 ноября 2017 г. Актуальные вопросы социальных исследований и социальной работы 

7–8 ноября 2017 г. Классическая и современная литература: преемственность и перспективы 

обновления 

10–11 ноября 2017 г. Формирование культуры самостоятельного мышления в образовательном 

процессе 

15–16 ноября 2017 г. Проблемы развития личности: многообразие подходов 

20–21 ноября 2017 г. Подготовка конкурентоспособного специалиста как цель современного 

образования 

25–26 ноября 2017 г. История, языки и культуры славянских народов: от истоков к грядущему 

1–2 декабря 2017 г. Практика коммуникативного поведения в социально-гуманитарных иссле-

дованиях 

3–4 декабря 2017 г. Проблемы и перспективы развития экономики и управления 

5–6 декабря 2017 г. Безопасность человека и общества как проблема социально-гуманитарных 

наук 
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ИНФОРМАЦИЯ О НАУЧНЫХ ЖУРНАЛАХ  

 
Название Профиль Периодич-

ность 

Наукометрические 

базы 

Импакт-фактор 

Научно-

методический и тео-

ретический журнал 

«Социосфера» 

Социально-

гуманитарный 

Март,  

июнь,  

сентябрь, 

декабрь 

 РИНЦ (Россия),  

 Directory of open acсess 

journals (Швеция),  
 Open Academic Jour-

nal Index (Россия), 

 Research Bible (Китай), 

 Global Impact factor 

(Австралия), 

 Scientific Indexing 

Services (США), 

 Cite Factor (Канада), 

 International Society 

for Research Activity 

Journal Impact Factor 

(Индия), 

 General Impact Factor 

(Индия), 

 Scientific Journal Im-

pact Factor (Индия), 

 Universal Impact Factor 

 Global Impact 

Factor за 

2015 г. – 1,041,  

 Scientific In-

dexin Services 

за 2015 г. – 

1,09, 

 General Impact 

Factor за 

2015 г. – 

2,1825, 

 Scientific Jour-

nal Impact Fac-

tor (Индия) за 

2015 г. – 4,22, 

 Research Bible 

за 2015 г. – 

0,781, 

 РИНЦ за 

2014 г. – 0,312. 

Чешский научный 

журнал 

«Paradigmata 

poznání» 

Мультидисци-

плинарный 

Февраль, 

май,  

август,  

ноябрь 

 РИНЦ (Россия),  

 Research Bible (Китай), 
 Scientific Indexing 

Services (США), 

 Cite Factor (Канада), 

 General Impact Factor 

(Индия), 

 Scientific Journal Im-

pact Factor (Индия) 

 General Impact 

Factor за 

2015 г. – 

1,5947, 

 Scientific Jour-

nal Impact Fac-

tor (Индия) за 

2015 г. – 

4,061. 

Чешский научный 

журнал 

«Ekonomické 

trendy» 

Экономический Март,  

июнь,  

сентябрь, 

декабрь 

 РИНЦ (Россия),  

 Research Bible (Китай) 
 

 

Чешский научный 

журнал 

«Aktuální 

pedagogika» 

Педагогический Февраль, 

май,  

август,  

ноябрь 

 РИНЦ (Россия),  

 Research Bible (Китай) 
 

 

Чешский научный 

журнал 

«Akademická  

psychologie» 

Психологический 
Март,  

июнь,  

сентябрь, 

декабрь 

 РИНЦ (Россия),  

 Research Bible (Китай) 
 

 

Чешский научный и 

практический журнал 

«Sociologie člověka» 

Социологический 

 

Февраль, 

май,  

август,  

ноябрь 

 РИНЦ (Россия),  

 Research Bible (Китай) 
 

 

Чешский научный и 

аналитический журнал 

«Filologické 

vědomosti» 

Филологический Февраль, 

май,  

август,  

ноябрь 

 РИНЦ (Россия),  

 Research Bible (Китай) 
 

 

http://www.citefactor.org/
http://www.citefactor.org/
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ИЗДАТЕЛЬСКИЕ УСЛУГИ НИЦ «СОЦИОСФЕРА» – 

VĚDECKO VYDAVATELSKÉ CENTRUM «SOCIOSFÉRA-CZ» 

 

Научно-издательский центр «Социосфера» приглашает к сотрудничеству всех же-

лающих подготовить и издать книги и брошюры любого вида: 

 

 учебные пособия,  

 авторефераты, 

 диссертации, 

 монографии,  

 книги стихов и прозы и др. 

 

Книги могут быть изданы в Чехии 

(в выходных данных издания будет значиться – 

Прага: Vědecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ») 

или в России 

(в выходных данных издания будет значиться – 

Пенза: Научно-издательский центр «Социосфера») 

 

Мы осуществляем следующие виды работ. 

 Редактирование и корректура текста (исправление орфографических, 

пунктуационных и стилистических ошибок). 

 Изготовление оригинал-макета. 

 Дизайн обложки. 

 Печать тиража в типографии. 

Данные виды работ могут быть осуществлены как отдельно, так и комплексно.  

 

Полный пакет услуг «Премиум» включает: 

 редактирование и корректуру текста, 

 изготовление оригинал-макета, 

 дизайн обложки, 

 печать мягкой цветной обложки, 

 печать тиража в типографии, 

 присвоение ISBN, 

 обязательная отсылка 5 экземпляров в ведущие библиотеки Чехии или 

16 экземпляров в Российскую книжную палату, 

 отсылка книг автору по почте. 

Другие варианты будут рассмотрены в индивидуальном порядке. 
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PUBLISHING SERVICES  

OF THE SCIENCE PUBLISHING CENTRE «SOCIOSPHERE» – 

VĚDECKO VYDAVATELSKÉ CENTRUM «SOCIOSFÉRA-CZ» 
 

The science publishing centre «Sociosphere» offers co-operation to everybody in prepar-

ing and publishing books and brochures of any kind: 

 training manuals; 

 autoabstracts;  

 dissertations; 

 monographs; 

 books of poetry and prose, etc. 

 

Books may be published in the Czech Republic  

(in the output of the publication will be registered  

Prague: Vědecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ»)  
or in Russia  

(in the output of the publication will be registered  

Пенза: Научно-издательский центр «Социосфера») 
 

We carry out the following activities: 

 Editing and proofreading of the text (correct spelling, punctuation and stylistic errors). 

 Making an artwork. 

 Cover design. 

 Print circulation in typography is by arrangement. 

These types of work can be carried out individually or in a complex.  

 

«Premium» package includes: 

 editing and proofreading of the text; 

 production of an artwork; 

 cover design; 

 printing coloured flexicover; 

 printing copies in printing office; 

 ISBN assignment; 

 delivery of required copies to the Russian Central Institute of Bibliography or 

leading libraries of Czech Republic; 

 sending books to the author by the post. 

Other options will be considered on an individual basis. For questions and requests you 

can contact us by e-mail sociosphere@yandex.ru. 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:sociosphere@yandex.ru
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